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UvoD

Blizi se kulaté vyrodi zahajeni rozhlasového vysilani u nds, a s tim roste nejen
aktivita externich badatell v dé&jinach rozhlasu, ale i naplno pracuji autofi, ktefi se
ujali zpracovani jednotlivych asovych Usekd historie. Ovlivnilo to i obsah se-
dmého é&isla nadeho sborniku. Tfi z autor(, ktefi se podileji na obséhlé souhrnné
préaci o Ceském rozhlase od podatku az po dnesek, nam predstavi ukazky toho-
to dila, popfipadé ty ¢asti kapitol, které rozsahem pfekrodily dany rdmec a do
souboru nebudau zafazeny. Jifi Hrade se vénuje dvacatym a tficatym [étim, Fran-
tisek Hrdlicka dob& n&mecké okupace a Jifi Hubitka srpnovym dnim roku 1968.
Text seminarni prace Jitiho Pilafe pfipomene osobnost Josefa Kolafe, byvalého
programového feditele a autora skvélych vzdélavacich pdsem. Neklidné my3len-
ky snad vyvola tvaha Véclava Moravce o kodexu Ceského rozhlasu, pfipadné
stat Milana Smida o koncesionafském poplatku véera a dnes. Hned dvakrat ote-
vieme téma kulturniho rozhlasu — nad naéi stanici Cesky rozhlas 3 — Vitava se
zamysli Vaclav Hradecky, zatimco zahranicni, Svycarsky kulturni rozhlas a prede-
v&im jeho marketingové aklivity popisuje Nicola Heise. Josef Marsik nés také
v Uvodni pasazi seznami s rozhlasem v Némecku (druhou ¢ast otiskneme v pfis-
iim &isle). Pokradujeme ve zvefejfiovani historickych opravnik (Patnactého ¢i de-
vatenactého? Prvni zpravaf ¢eského rozhlasu, Co vée patfi do literatury), Martin
Zadrazil zasv&cené referuje o mezinarodni konferenci o archivovani.

Kdyz jsme sumarizovali ohlasy na dosavadnich Sest Cisel Svéta rozhlasu, zjis-
tili jsme, Ze veSkeré nazory a pfipominky &tenafll ndm byly tlumodeny tstn&
a obesly se bez podstatnych vytek. Tési nas vase tiché dobrozdani. Pfece jen
v&ak bychom se radi dovédéli, co jste v dosavadnich vydanich postradali, jaka te-
mata byste chtéli upfesnit, rozvinout, které osobnosti by nemély byt opomenuty
atd.

Za autory a redakéni radu
Zdenék Boucéek
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Nicola Heise
DRS 2: rozhlas s kulturou (Das Radio mit Kultur)

Uvodem
Svét rozhlasu é. 5 pFinesl obséhly inspirativni rozbor Spickové evrop-
ské kulturni stanice Ostereich 1. Neddvno nam P. L. Braun poskytl
obdobny materidl o jiné evropské stanici — Svycarské DRS 2. Ackoli
tento pFispévek je méné obsahly a ve srovnani s onim prvnim poné-
kud kusy, rozhodli jsme se jej publikovat pfedevsim z toho divodu,
abychom umoznili letmé porovnani zahranic¢nich postuptl s nasimi
domdécimi snahami. Zd4 se, ?e nové podoba Ceského rozhlasu 3 -
Vitava mé k obdobnym zahraniénim stanicim velmi blizko. Jediné, co
zistdvd ceskému prostiedi nedostiiné, je velkorysost marketingu,
jeho $iFe a hloubka financi.
Prekiadatelka text krétila. Ponévadz je jejim pracovistém hudebni re-
dakce, vénovala pozornost pfedevsim otdzkam hudebniho vysilanf.
Zdenék Boucek

Pohledy do komunikace a marketingu Svycarské kulturni stanice DRS2

Psano v dubnu 1999 pro Prix Europa
Vybrala a preloZila Vladimira Lukafova

Predmliuva

Na za&atku roku 1999 Prix Europa umoznila autorce strévit pét tydnt ve Svycarské DRS 2 a sledovat, jak
si stanice vede. Autorku piedevaim zajimalo, jak je tato kulturni stanice schopna pfeZivat v ramci stale tés-
néjiho trhu a jaké nové impulzy vyuziva k tomu, aby obstéla i v budoucnu. Zadani dostala od Petera Leon-
harda Brauna, ktery povazoval za diileZité zjistit predevsim jejich komunika&ni a marketingovou filozofii.

DRS 2 — Radio s kulturou (pfipadné radio v kultufe, pozn. pfekladatelky) patfi k evropskym kulturnim ra-
diim, které se snazi ziskat posluchace prostfednictvim moderni komunikaéni a marketingové strategie.

V soudasné dobé se DRS 2 kazdy den podili na rozhiasovém trhu dvéma az tfemi procenty. Znamend
to, e si ji denné naladfi na 130 000 posluchadt starsich 35 fet.

Jaké cesty vedly k jeji pozici pfedniho Einitele na rozhlasovém kulturnim poli, popisuji v nasledujicich ka-
pitolach. Své postfehy, myslenky a koncepty jsem se pokusila doplnit statistickymi prehledy.

S pratelskym pozdravem Nicola Heise
1 - Cile a cesty 4 - Interni struktury

Programové zpravy Nové roviny fizeni

Rozhlasovy magazin Koordinaéni setkani

Image Interni komunikacéni cesty

Design . Dal$i vzd&lavani

Kulturni klub Informace

Komunikaéni prostredky
Komunikace v hlavnich bodech, cilové skupiny Motto: ,Vymysleli jsme tak skvély program -
a nikdo nds pfitom neposloucha.”

2 - Projekty (Thomas Weibel, Programovy pracovnik
Svétova tiida DRS 2 ggﬁu rz‘; ’;o\fﬂzﬁ)cr obchodniho oddéleni
Koncerty — pifklady z roku 1998
All that jazz

Podobné jako mnoho jinych evropskych kultur-
nich stanic zjistil pfed n&kolika lety i Svycarsky roz-
hlas DRS 2, e podet jeho posluchagl klesa. Tho-
. i mas Weibel to vyjadfil vy$e zmin&nymi slovy, pinymi
3 = Frogramayy rorg)] zdéseni. Dnes Vl'yl':‘le, ievivalita progfamu sa;: oyso~

Aktuality b& jesté nestaéi k tomu, aby byl rozhlas schopen

Forum 2 dobie se umistit na rozhlasovém trhu. Jeho progra-

Klasicky telefon a hlasy . my musi byt mnohem komunikativnéjsi.

Rok Brechta a Eislera
Nové projekty
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ProtoZe je vefejnopravni i privatni trh témé&f nasy-
cen a soutdZ o posluchace je stéle tvrd3i, nezbyva
nez i zde vychazet ze zakonitosti irhu. DRS 2 to udé-
lal pfed tfemi lety za pomoci marketingu. Rozhodl se
hledat nové recepty k Uspéchu. Cesty, které k tomu
krok za krokem vedly, jsou popsany v nésledujicich
kapitolach.

Tato studie si samozfejmé neéini narok na obec-
nou platnost. Je to spiSe jakysi struény pohled do
marketingove strategie jedné kulturni stanice. A snad
také povzbuzeni, Ze se vyplati zkouset nové cesty.

1 - Cile a cesty

Cilem je zvySeni podilu na rozhlasovém trhu
a navy$eni poctu trvalych posluchacu.

Klicovymi pojmy jsou komunikace, public service,
zvySeni respektu DRS 2.

(Svycarska rozhlasova spoleénost, ktera vznikla
v roce 1931, neni statnim podnikem ani soukromym
podnikatelskym subjektem, nybrz sdruzenim. Fungu-
je na bézi regionalnich spole¢nosti, které jsou orga-
nizovany ve v3ech jazykové odlisnych regionech. Z4-
sady sdruzeni jsou formulovany v 11 ,vefejnoprav-
nich bodech® , které zakotvuji spoleéna pravidla pro
viechny jazykové regiony. Pozn. pfekladatelky.)

Cesty. Marketing sluzeb obyvatelstvu jako takovy
je pfedeviim typicky tim, Ze pro své sluzby musi vy-
tvofit image, ktera slouZi kupujicimu. Ta také uréuje,
zda se potencialni kupec skute¢né rozhodne nakou-
pit nabizeny vyrobek, nebo nabidku odmitne. Pravé
image tedy rozhoduje o Uspé&snosti.

Pro zvyseni poslechu stanice bylo nutno zvolit
novou taktiku prezentace DRS 2 na vefejnosti. Bylo
nutné vytvofit pozitivni image. DRS 2 se proto snaZi-
lo pfevzit znalosti agentury Corporate-ldentity-Mar-
ketings. Tato taktika urCila vnimat rozhlas jako podni-
-katele v oblasti uméleckych sluzeb vefejnosti.

Zakladni prvky nové strategie:
Cilend prace s médii
Informace o programu
Spolupréace s internetem
Programovy éasopis = rozhlasovy magazin (zfej-
mé néco jako nds Tydenik Rozhias — pozn. piekl.)
Reklama — propagace nové image
Corporate Design
Nova grafika
Kulturni klub DRS 2. Klubovy &asopis ,Scala”

Clenéni programi se nyni déje podle cilovych
posluchadéskych skupin

K nékterym bodim podrobnéii:

Informace o programu DRS 2 nabizi svym poslu-
cha¢iim od pondél do pétku vidy mezi 11.00 aZ
12.00 hod. mozZnost ziskat telefonickou informaci
o pravé uvadénych pofadech, rbznych zajimavos-
tech, interpretech atd. Kromé& toho maji redakce slo-
vesného vysilani —tj. Reflexe, Kontext a Redakce her
— vlastni informaéni telefonni &islo, na némz poskytuji
informace o svém vysilani béhem dne.

Rozhlasovy magazin ,Radiomagazin” je vysilan
tydné& a obsahuje vedle podrobnych informaci o roz-
hlasovém programu (Svycarska + ARD vzhledem
k blizkosti jihondmecké oblasti) také informace a kri-

tiky z filmove, knizni a CD oblasti, pravé tak jako tipy
na koncerty, a nabizf i portréty jednotlivych redakto-
rd a moderatord DRS 2.

Reklama K ni mimo jiné patfi i darky pro poslu-
chacde a publikum - pivni tacky, sirky, bonbony atd.
a rovné&z programové broZury véetné CD.

Corporate Design Corporate Identity se pokousi
nalézt zcela ojedinély a ni¢éim nezaménitelny obraz
DRS. Sem patfi loga, vzhled produktil (design dark
pro posluchace), ale také architektura budov
a vzhled zafizeni.

Nova grafika Podatkem roku 1997 vypsala DRS 2
soutd? na novou hudebni grafiku stanice. M&la byt
snadno poznateln4, ale ne podbiziva a vtirava. Zvits-
zil navrh sedmatficetiletého skladatele Mely Meier-
hanse z Lucernu. BliZze o grafice: m& svizny pohybli-
vy zakladni rytmus, nad tim dva opakujici se interva-
ly bez tercii. Stanice se vzdala stalé stani¢ni znélky.
Je zcela na redaktorech a moderatorech, jaky jingle
si zvoli a jak se budou charakterizovat (leitmotiv
v rozhlasovém provedeni — pozn. pfekladatelky.)
Jazzovy &i barokni typ grafiky jde napfi¢ Zanry.
Vzniklo 30 samostatnych variant, které jsou hrany
v podobé akustické nikoliv elektronické.

Kulturni klub (rozvitéjsi obdoba Klubu Vitava —
pozn. pfekladatelky)

Vznikl v roce 1991 se zamérem pfibliZit se co nej-
vice posluchaci. Zpocétku se to setkalo se skeptic-
kymi hlasy, které v3ak postupné utichaly. Vysledky
mluvi samy za sebe:

1995 — 4000 ¢lenu

1997 — 9700 clenu

1999 - pfes 12 000 ¢&lend

socialni struktura: v8k 20-60 let, v&tSinou vy&i
vzdélani.

Piijem z &lenskych piispévkll v roce 1998:
850 000 svycarskych frank( (Slensky pfispévek je
rocné 80 Svyc. frankd pro jednotlivee,120 pro dvoji-
ci). Z t&chto prispévkl jsou financovany nékteré pro-
gramové projekty DRS 2.

Clentim klubu se nabizi:

— RadioMagazin

—vstupenky na rzné kulturni akce ve meésté

a okoli

- az 6 kulturnich zajezd( po Svycarsku a do za-

hranici

— 20% slevu pfi koupi zvukovych nosiéll a dalgich

rozhlasovych vyrobkt

— G¢ast na Tydnu kultury.

Klubové akce:

koncerty, promitani filmd, divadla, navstévy atd.
(Podafrilo se vytvorit jakési spoleéenstvi kolem stani-
ce, ktere se pravidelné setkava i mimo rozhlas - po-
zn. prekladatelky).

Na pripravach klubovych akci se podileji jednotli-
vé redakce dle svého zaméfeni.

Prostiedky komunikaéni a reklama Klubu:

— pribézné Soty ve vysilani

— vydavani publikaci a plakat(

— inzeraty v novinach

(Tzn., Ze jgjich ,Klub" na sebe upozorriuje nejen
ve vysilani — pozn. pfekladatelky.)
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Cilové skupi sluchagi:

Bylo nutno je jasnd vymezit a postarat se o to,
aby profil stanice byl posluchaéiim zcela jasny. Po
hudebni strance tedy klasicka hudba a jazz. V prvni
fadé 3lo o to, aby DRS 2 byla vnimana jako stanice
hudebni v uziim slova smyslu a kulturni ve smyslu
obecném.

2 - Projekty

Projekt A — Svétova tfida:

Stanice zacala vydavat specialni ¢asopis, ktery
informoval o cca 50 roénich nejvyznamnéjSich pro-
gramovych pocinech - vétdinou o pfimych pfeno-
sech a zaznamech koncertd klasické hudby.

Projekt B — All that jazz, tedy jazzovy doprovod-
ny program.

Vedeni stanice dospélo k zavéru, Ze program je
¢asto poslouchén jako doproved k dalsi innosti. To-
mu byla pfizpisobena narocnost pfipravy: programy
tohoto typu jsou velmi Usporné a jednoduse mode-
rovany (tzn. pochopili, Ze je mozno také nékde 3effit
silami, Ze je neekonomické vée tak cizelovat — pozn.
prekladatelky).

V ramci uvedeného projektu se vysila i klasicka
hudba. Nazev All that jazz je tedy symbolicky.

Doba vysilani:

po-pa 6.00-9.00

s0 6.00-10.00

ne 6.00-8.00 (klasicka hudba).

Jazzu jsou vyhrazeny ¢asy ve vednich dnech:
17.00-18.30 hod.

DRS 2 nabizi nejvétsi podil jazzu ze vech Svy-
carskych kulturnich rozhlasovych stanic.

Slogan stanice obsahuje i motiv: DRS 2 — Svy-
carska jazzova stanice.

Cilovou skupinou se v tomto pfipadé stali poslu-
chadi Zijici ve mésté ( do 35 let).

| tato ¢ast vysilani ma své zvlastni zplsoby pro-
pagace — hapt. jsou to spoty, brozury, ¢asopisy, bez-
platna CD, plakaty, inzeraty atd.

Néklady na propagaci: 140 000 Svycarskych
frank(.

Projekt C

Ke 100. narozeninam Bertolda Brechta a Hanse
Eislera zorganizoval DRS 2 mezi prvnim a patym
kvétnem 1998 sérii akei — a to nejen rozhlasovych.
Pikladem je spoluprace s divadly, pfimy pfenos pis-
ni a politickych kuplettl z Rote Fabrik v Curychu, spo-
luprace s hudebnimi 8kolami.

Nové projekty

Ranni vysilani Mattinata (vychazi z latinského
matutinum — brzy rano — pozn. pfekladatelky). Odpo-
vida to nademu rannimu magazinu,

Financovano ze sponzorskych pfispévka fi-
rem, jejichz CD se tam pfedstavuji — napfiklad
DECCA, Philips, Deutsche Grammophon. Tyto fir-
my se tedy podileji pfimo na programu svymi fi-
nancemi,

UvAadéji se vydaje na nékteré reklamni produkty.
Ve sledovaném obdobi vysel programovy magazin
Klubu v nakladu 35 000 vytiskll a prodaval se za

1 CHF Na reklamu v pfednich denicich se vydava
cca 80 000 CHF.

Ukolem pro budouci obdobi je nalézt sponzory
pro bartrovy zplsob spoluprace, ktery by financoval
vydavani rozhlasovych propagaénich materiall
a dal$ich nakladu

Rozhlasové Marketingové oddéleni zorganizova-
lo e-mailovou akci pedpofenou navic pohlednicovou
kampani. Smysl akce — cca 4x-5x rocné informovat
o vybranych projektech a jejich tviircich

Prazkum jedné ze sociologickych firem potvrdil,
Ze posluchadsky zajem o aktualnf informace z kultu-
ry stale trva. Proto vznikl pofad

DRS 2-aktuell-magazin ze svéta kultury. Vénu-
je se nejdirSimu spektru, informace jsou kratké
a pregnantni. Obvyklé jsou osobité komentafe,
vlastni postfehy, ¢asto na bazi fejetont. Takto jsou
predstavovany oblasti nejen kulturni, ale i nabozen-
ské, védni, medicinské, psychologické, politické
atd.

Formalni struktura magazinu:

— max. 3 pfispévky rozdilné délky a zaméreni

— téméf bez hudby.

V prizkumu se ukazalo, Ze tento typ pofadu hod-
noti kladné 70 % dotazovanych. Posluchati si pfeji
kratké, le¢ podrobné pfispévky (to je skoro totéz ja-
ko volani po konstruktivni pozitivni satife — pozn. pfe-
kladatelky).

Forum 2

Do nového schématu zafazen také pravidelny
diskusni poefad Forum 2. Cas - Gtery 21.00-22.00
s reprizou ve Ctvrtek 15.00-16.00 hod. Pod timto na-
zvem se skryvaji diskuse na aktudlni témata. Dle
prazkum( preferuje vétdina posluchadi klidné dialo-
gy pred emotivné vedenymi debatami.

Koncertni program na pfani: posluchadi ovliv-
fiuji hudebni podobu vysilani ve specidlnich pofa-
dech.

Hlasy. Pofad uréeny mladym posluchaétim, za-
meéfeny na vokalni hudbu od stfedovéku do soudas-
nosti — vychazi ze srovnavani riznych sty a typt in-
terpretace.

Interni struktury

Autorka popisuje pravidelnd pracovni setkani re-
dakei a tymq, formy daldiho vzdélavani (podobné ja-
ko nase Oddéleni vzdélavani), dale vybér externich
spolupracovnikl, motivace internich zaméstnancl =
identifikace s podnikem, optimalni vyuZiti pracovnich
sil jednotlived.

Zavéretna poznamka prekladatelky a upravova-
telky: Stat je pomérn& obsdhld a podrobna, proto
jsem nékteré pasdze zestrucnila a prevedia do for-
mulaci ndm srozumitelnym (viz mé poznamky
v zavorce). Protoze poslechovost Svycarskych stanic
vychdzi z rozdéleni na kantony, celkovy podet poslu-
chaél by v nadich podminkach pfedstavoval mno-
hem vétsi sumu (i s ohledem na pocet obyvatel ve
Svycarsku). Z tohoto hlediska si tedy vedou velmi
dobfe.
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PhDr. Josef Marsik, CSc.
Rozhlas v Némecku

V nékolika nasledujicich islech Svéta rozhlasu
se chceme vénovat problematice sougasného roz-
hlasového vysilani ve Spolkové republice Némecko.
Budeme pfitom vychazet zejména ze studii a vy-
zkumnych zprav, které byly publikovany v némec-
kych odbornych rozhlasovych &asopisech. Pozor-
nost zameéfime jak na vefejnopravni rozhlas, tak ta-
ké na komeréni (resp. nevefejnopravni) rozhlasove
vysilani.

V prvnim &lanku &tenafim predstavime strukturu
rozhlasového vysilani v Némecku, jeho hlavni za-
stupce ve vefejnopravnim! i soukromém sektoru
a néktera aktualni témata soucasné rozhlasové scé-
ny (koncentrace rozhlasového trhu, nove prenosove
cesty, digitalizace, programové formaty.2

Ze zavéri vyzkumnych studii vénovanych némec-
ké medialni scéné vyplyva, Ze zadné masové medi-
um se v Némecku tak intenzivné nevyuziva jako roz-
hlas. Podle Media Analyse 2001 Il poslouchaji Némci
od 14 let rozhlas denné v primé&ru 203 minut. V celo-
statnim méfitku &ini poslech skuteén& poslouchaji-
cich osob nad 14 let dokonce 4 hodiny a 16 minut.
Rozhlas denné dosahuje &tyfi z péti dospélych osob,
coz &ini kolem 51 miliont posluchadt. Témé&f viech-
ny domécnosti v Némecku maji pfinejmensim jeden
rozhlasovy pfijimac.

Dtivody poslechu jsou v Némecku v podstaté té-
mé&f stejné jako u nas: rozhlas je nejaktualnéjsi, nej-
pohotov&j$i médium, které Ize vyuzivat téméf viude
- pifi jlzd& autem, na riiznych pracovistich nebo v do-
macim soukromi. NejdUleZit8j8/ motivacni roli k po-
slechu hraje zabava — 90 % posluchaét uvadi zaba-
vu (legraci, vtip) jako hlavni davod, pro¢ poslouchaji
rozhlas (v televizi preferuje zdbavu 84 % divakd).

Druhym nejdidlezitéjSim motivem poslechu je psy-
chické uvolnéni. Na 80 % posluchaél (v televizi
79 %) ocefiuje, Ze poslech rozhlasového programu
pfispiva k uvolnéni a relaxaci jejich dusevnich sil.
Tretim hlavnim motivaénim &initelem je informaéni
funkce — 86 % posluchacl sleduje rozhlasové vysi-
lani pfedev3im prote, ze chtéji byt informovani (v te-
levizi 92 %).

Rozhlas je oceflovan také jako idedlni privodce
v pribéhu dne — v dobé od 6.30 do 18.00 hodin je
rozhlasové publikum mnohem poéetné&jsi nez publi-
kum televizni.

Je ovdem také dulezitym hospodaiskym GEinite-
lem a vyznamnym nositelem reklamy. V roce 2000
ziskal rozhlas v Némecku prostfednictvim reklam-
nich smluv vice nez dvé miliardy marek. Pfi zadava-
ni reklam se vychazi ze skutecnosti, Ze pravé rozhlas
miZze béhem dne dosahnout atrakiivni cilové skupi-
ny — zejména miadsi v8kové kategorie s wvy3&im
vzdélanim a potencialné v&tsi spotfebou.

Vefejnopravni rozhlasové vysilani v Némecku pfi-
tom oslovuje vice posluchacl nez soukromé rozhla-
sové stanice. PfestoZe v soucasné dobé je vefejno-
pravni rozhlasovy sektor tvofen 59 rozhlasovymi sta-
nicemi a programy, coz &ini pfiblizné 23 procent roz-
hlasového trhu, je vyuzivan v primérném dnu v tyd-
nu 50,6 procenty posluchacét (32,4 milionu osob).
Naproti tomu 173 komerénich stanic, tvoficich
66 procent trhu, vyuZziva v priméru 44,7 procent po-
sluchacu (28,8 miliond osob). Ostatni nekomeréni
stanice zahrnuji 11 procent rozhlasového trhu.

Vefejnopravni rozhlas byl v roce 2000 zastoupen
témito rozhlasovymi stanicemi a programovymi okru-
hy:

Rozhilas Okruh (program) Podet
programti

Bavorsky r. (BR): Bayern 1, Bayern 2 Radio, Bayern 3, Bayern 4 Klassik, B § Aktuell 5
Hesensky r. (hr}: hr 1, hr-chronos, hr 2, hr-klassik, hr 3, hr XXL, hr 4, hr skyline 8
Stredonémecky r. (MDR}: MDR 1 Radio Sachsen, MDR 1 Radio Sachsen- Anhalt,

MDR 1 Radio Thiringen,

MDR info, JUMP, MDR KULTUR, Sputnik 7
Severonémecky r. (NDR): NDR 1: Radio Niedersachsen, Hamburg Welle 80,3, Welle Nord,

Radio MV, NDR 2, Radio 3 (NDR/ORB), NDR 4 INFO, N-Joy Radio 8
Vychodonémecky r. Antenne Brandenburg, Radio EINS (ORB/SFB), Radio 3, (NDR/ORB})
Brandenburg (ORB): 3
Réadio Brémy (RB): bremen eins, bremen zwei, bremen vier, 3
Sarsky r. (SR): SR1 Europawelle, SR2 KulturRadio, SR3 Saarlandwelle, SR4, UnserDing 5
Vysilaé Svobodny Berlin (SFB): | 88acht Das Stadtradio, RadioKultur (SFB/ORB), SFB4 MultiKulti,

InfoRadio (SFB/ORB) 4
Jihozépadni . (SWR): SWR1 BW, SWR1 RP, SWR 2, SWR 3, SWR4 BW, SWR4 RP, DasDing 7
Zapadonémecky r. (WDR): Eins Live, WDR 2, WDR 3, WDR 4, WDR Radio 5, Funkhaus Europa 6
Celoplosné:
DeutschlandRadio: Deutschlandfunk, DeutschlandRadio Berlin 2
Zahranicni:
Deutsche Welle: Deutsche Welle (29 cizojazyénych program, i v néméing) 1
Celkem: 59

Odkazy k élénku Rozhlas v Némecku na strané 10.
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Ve struktufe vefejnopravniho rozhlasu v Némec-
ku maji tedy vyrazné pfevazujici zastoupeni zemské
(resp. regionaini a lokalni ) stanice nad celoplodnymi
okruhy.

Také v soukromém sektoru jsou celoplodné stani-
ce spiSe vyjimkou, jako napf. Klassik Radio, jehoz
program je Sifen nejen ¢etnymi FM frekvencemi, ale
takeé kabelem a satelitem. Nékteré soukromé rozhla-
sy ( napf. Harmony FM, pobocka Hit radia FFH v He-
sensku) vyuzivaji také satelit v celoplodném rozsahu,
ale jde spie o dopinék nebo alternativu k FM frek-
vencim. Proto jsou fazeny spi$e k zemskym nebo re-
giondlnim vysilaéim nez k celoplosnym stanicim.

Piehled o soukromych némeckych celoplo3nych
stanicich udava nasledujici tabulka:

V Bavorsku obdrzela Antenne Bayern Hérfunkanbie-
ter GmbH&Co. KG dvé licence, v Sasku Marktfihrer
Radio PSR prostfednictvim sesterské spole&nosti [i-
cenci pro druhy zemsky program, v Slesvicku-Hol-
Stynsku GmbH&Co. KG vlastni podil v Radiu NORA
a delta radiu atd. Dusledkem této provazanosti je
pevna stabilizace rozhlasového trhu na takovém
stupni, Ze pro nové zajemce pro podnikani v rozhla-
sovém oboru existuji jen malé Sance pfistupu k trhu
a prosazeni se vedle jiZ etablovanych stanic.

Na provozovani vétiny rozhlasovych stanic v Né-
mecku se také rozhodujicim zplsobem kapitalové
podileji novinova nakladatelstvi. To je zfejmé jak pro
rozhlasové stanice s dosahem v jednotlivych spolko-
vych zemich (napf. v Hesensku, Dolnim Sasku, Po-
ryni-Faleu, Sarsku), tak také pro regionalni a lokalni

Rozhlasova stanice Zptsob Sifeni signdlu Formdt Cilova skupina
Misto terestrické satelit
JAM FM, Berlin FM ano Black Music 18-35 et
Klassik Radio, Hamburk FM ano Classic 2549 let
Music Choice Europe Hudebni servis se podle jedn.
(digit. Pay Radio, Londyn) - ano 47 digit. Audiokandly kanail
oldie.fm, Lipsko FM ano pinoformatovy program 2049 let
Party radio, Wiesbaden - ano Rythm&Blues Musik 14-55 let
(Soul, Jazz, HipHop)
r@dio.mp3, Mnichov - - internetové radio 14-29 let
Radio GoldStar, Ismaning - ano Gold AC od 30 let
Radio Melodie, Mnichov FM ano Lidova hudba ad. 40-69 let
RTL Radio, Luxemburg FM ano Oldies, hity od 50. do
podatku BO. let 2049 let

Vétsina téchto rozhlasovych stanic ifi svij pro-
gram téz kabelem regiondlné, Klassik Radio
a r@dio.mp3 celoplo3na.

V kazdé spolkové zemi tedy vysila v priméru
alespori pét vefejnopravnich zemskych rozhlast
a nejméné jedna az tii soukromé zemské stanice,
pfiéemz jsou obvykle zatim jeden aZ dva soukromé
programy &ifeny FM frekvencemi v celostatnim mé-
Fitku.

Vedle celoplodnych (celostatnich) stanic je struk-
tura komeréniho rozhlasového vysilani v Némecku
tvofena hustou siti zemskych, regiondlnich a lokal-
nich rozhlas(. K zemskym patfi nasleduijici rozhlaso-
vé stanice (viz tab. na strané 8).

PoZadavek v&tsi programové rozmanitosti, ktery
kazdému poslucha¢i umozriuje vybrat si program
podle jeho potfeb a zajmd, vedl ke znaénému roz-
voji regionalnich a lokalnich stanic. V disledku do-
savadni licencni politiky vSak casto dochazi
k tzv. horizontalni koncentraci, kdy jeden podnikatel-
sky subjekt vlastni nékolik (zpravidla dvé az tfi)
licenci na provozovani zemské rozhlasové stanice.

radia (napf. v Bavorsku, Severnim Poryni-Vestfalsku,
Badensku-Wirttembersku) a rozhlasovy trh ve vel-
kych méstskych aglomeracich (napi. v Berling, Bré-
mach, Hamburku). V Bavorsku viastni od &ervence
2001 nejvatsi novinova vydavatelstvi 34 % kapitalo-
vého podilu lokélnich rozhlasovych stanic a ostatni
nakladatelstvi 13 %. Nejvétsi kapitalovou (éast z jed-
notlivych podnikl ma v této spolkové zemi podnika-
telska skupina Oschmann s 15 % (kapitalové se po-
dili na lokélnich rozhlasovych stanicich i v jinych spol-
kovych zemich a regionech). Na jiné multimediaini
koncerny (Burda ad.) pfipadaji 2 % a zbyvajicich
36 % je ve vlastnictvi daldich firem, spole¢nosti
a soukromych osob.

Vedle regionalnich nakladatelskych firem vstupuji
do rozhlasového trhu v Némecku také velké multime-
dialni koncerny, jako napf. Bertelsmann, Springer,
Kirch, Holtzbrinck, Burda, WAZ nebo Bauer. Bertels-
mann ma napf. zastoupeni v nasledujicich rozhlaso-
vych stanicich: RTL Radio — Der Oldiesender (Berlin,
celoplogné, 100 %), 104,6 RTL (Berlin, 100 %),
FM Radio Network (Augsburk, 51 %), Radio Ham-
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Spolkova Cilova
zemé Stanice, misto, zplsob Sifeni Format skupina
Badensko-Wirttembersko big FM, Mannheim, FM/DAB CHR 14-24 let
Bavorsko Antenne Bayern, Ismaning, FM/kabel AC 14-49 let
Berlin-Brandenburk 104,6 RTL, FM/kabel Hot AC 1449 let

87,9 RockStar, FM/kabel Rock 14-49 let
94,3 r.5.2, FM/kabel Hot AC 2049 let
94,8 metropol FM, FM/kabel Hot AC 14-49 let
98 zwo Radio Paradiso, FM/kab. Soft AC 25-59 let
Berliner Rundfunk, FM/kabel AC 30-39 let
98 8 Kiss FM, FM/kabel Black M.,HipHop 14-29 let
Energy 103,4, FM/kabel Europ. Hit Radio 14-39 let
F.A.Z. 93,6 Berlin —
Das Business Radio, FM, kahel, sat. All-News 25-55 let
Hundert,6, FM/kabel/satelit info, AC od 14 let
JazzRadio 101,9, FM, kabel, sat. Mainstream-Jazz 2049 let
Spreeradio 105,5, FM,kabel Soft AC 29-49 let
Radio Power 4, FN/kabel AC, MOR, EHR 14-70 let
BB Radio, Postupim,FM/kabel AC 25-39 let
Brémy Radio Wir von hier, FM/kabel AC 30-50 let
Hamburk Alster Radio Mainstream AC 30-59 let
fun fun Radio 95,0 Hity 60.a 70. let 30-54 let
Radio Hamburg Hot AC 20-40 let
Radio Energy 97,1 Black Music Pop 14-29 let
Hesensko Hit Radio FFH, Bad Vilbel, FM/kabel CHR 1449 let
Planel radio, Bad Vilbel, FM/kabel Young Urban Dance 14-29 let
Meklenbursko Antenne Mecklenburg, FM/kabel Hot AC 2040 let
Ostseewelle, Rostock, FM/kabel Current AC 1949 let
Dolni Sasko Hit-Radio Antenne, Hannover, FM Mainstream, AC 2049 let
radio ffn, Hanover, FM Hot-AC 20-39 let
Radio 21, Garbsen, FM Classic Reck 30-60 let
Severni Poryni-Vestfalsko radio NBW, Qberhausen, FM Euro AC 20-49 let
Poryni-Falc Hit -Radio RPR Eins,
Ludwigshafen, FM/kabel Hot AC 14-49 let
RPR Zwei — Das Schlager-Radio,
Ludwigshafen, FM/kabel AC od 30 let
Rockland Radio, Pirmasens, FM/kabel Rock 1449 lel
Sarsko Radio Salu, Saarbriicken, FM/kabel Hot AC 1449 let
Sasko Hit-Radio Antenne, Dresden, FM Major AC 2049 let
Energy Sachsen EHR 14-39 let
Radio PSR, Leipzig, FM/kabel AC 14-49 let
Sasko-Anhaltsko Hit Radio Brocken, FM/kabel Major AC 3049 let
Radio SAW, Magdeburg Hot AC 1449 let
Rockland Sachsen-Anhalt, FM/kabel Rock 1449 let
Slesvicko-Hol&tynsko delta radio, Kiel, FM/kabel Rock-Pop-CHR 14-35 let
Radio Nora, Kiel, FM/kabel Qlidies od 35 let
Radio Schleswig-Holstein, Kiel, FM/kabsl Hot AC 14-49 et
Durynsko Antenne Thiringen, Weimar, FM/kabel/DAB Hot AC 14-49 let
LandesWelle Thiiringen, Erturt, FM/kabe!/DAB | Soft AC 30-59 let
Radio TOP 40, Weimar, FM/kab./DAB 14-19 let




