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2. poruseni normy je vnimano jako pozitivni hodnota,
3. z napéti a nesouladu mezi normou a dilem vyrista
esteticka hodnota.®® Proklém estetické normy a jejiho
pfekracovani v oblasti rozhlasového dokumentu a fea-
ture byi predmétem vasnivych diskusi v kruhu rozhla-
sovych tvirch predevsim na konci devadesatych st
a na pfelomu stoleti, kdy vliv mszinarodnich pfehlidek
feature {Prix ltalia, Prix Berlinaire, Prix Future) a lepsi
dostupnost zahranicnich pefadd, zpisobily zménu pfi-
slupu i u ceskych dokumentaristd. V této dobé vzniklo
nékolik feature, kieré nové pracovaly se zvukem, ofev-
fely se jinym médim (lelevize, pocéitace, pozdéji i inter-
net), wyrazng posunuly vnimani zvukové horizontaly
a vertikdly a razantné zménily chapani autorského pfi-
stupu, osobni autorské angaZovanosl a pfijeti odpo-
védnosli za vyznéni pofadu.

Jakkoli je mé badani v tomto cboru teprve na zacal-
ku, je uz nyni zfejmé, Ze nelze zkoumat [eature izolova-
né, bez znalosti a povédomi o déni v jinych, souvissji-
cich uméleckych oborech. Minirnalné od poloviny 90. let
je téz nutneé znat mezinarodni kontext, s nimz jsme byli
sice zprostfedkované, pfece véak vyrazné konfrontova-
ni. Zcela nové moZnosti pak oteviel internet s nabidkou
kontaktl na vyrazné svétove lvirce fealure, nejnoveéji je
nutng vyrovnat se s fenoménem podcastingu.

Nenachazim vystiznéjsi pojmenovani ofistupu k pro-
blematice, nez jak ho formuloval Tomés Glanc. Jakkoli
samozfejmé muze jehc poznamka znit, zda se mi pFi-
hodna na zavér lvah o moznych metodologicko-este-
tickych problémech jakékoli teoretické préace: , Plali to-
{82, co pro kazdou interpretaci: jeji zékony diktufe v ide-
alnim pripadé nikeliv vnéjsi forma, ale vnimava a po-
karna pozornost vici interpretovanému difu. 49!

(Autorka je rozhlasovd dokumentaristka, publicistka

a scenaristka. V soucasné dobé téz doktarandka fi-
lozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.)
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Vladimir Prikazsky
Digitalizace a program

Pokrok rozhlasové technologie pro zpracovavani
a vysilani programii byl vidy divodem k hledani novych
pfislupl | cbohaceni vorby. Tak jako avlivnil pfichod no-
vé, jednodussi zaznamové techniky pfi pouzili napf. re-
portaznich magnetogond — pameatujete na znacku Maj-
hak s klickou, paktémér neznicitelng Repotéry, bakelito-
vé Urany, luxusni Uhry, kterym se fikalo Nagra chudych.
Spolu s pouZivanim pfenosnych reporiaznich magneto-
foni daoslo k zlepseni a zjednoduseni stfihu atd.

| nastup digitalniho vysilani by rmél znamenat zlom ne-
bo. cheete-li, nove moznosti pro tvorbu. Kdyz procitame
kencepce novych digilalnich programil, vime, Ze nejmo-
derngjsi vysilaci technika je pouzivana na CRo 4 — Wave,
kombinace zvuk obraz a doplikove sluZby pro posluchace
ma pravdépodaobné nejlépe rozpracevany Leonardo, Zeve
zpravodajstvi a publicistice jde novymi cestami Cesko, ze
vysokou kvalitu vysilané hudby najdeme na stanici D dur.

Hana Hikelova
Radio Cesko

Radio Cesko je zpravodajsko-puklicistickou analy-
tickou stanici Ceského rozhlasu. V scutasné dobé vysi-
la kazdy den od 8 do 11 aod 128 do 16 hodin na vsech
trekvencich BBC, v DVB-T multiplexu Ceskych radioko-
munikaci v Praze, Brné a Ostravé a pies internet na ad-
rese www.rozhlas.cz/radiocesko

5/20086

Udaje o desahu rozilasovych vin

v celé republice na YKV (FM)

js2u jen orientadnl

Format stanice: all-news

Zikladni charakteristika programu: zpravy kaz-
dych 15 minut, rozhovery a analyzy k hfavnim uda-
lostem z domova, ze svéta, ekonomické zpravodaj-
stvi a publicistika, sportovni zpravedajstvi. kultura,
véda a technika

Zahajeni vysilant 2. kvéten 20058

Pripravy nové stanice

Ceskemu rozhlasu jako madiu vefejné sluzby chy-
béla presuzni zpravodajsko — publicisticka slanice. Tulo
roli plni a pinil Cesky rozhlas 1 RadioZurnal, ktery ma

Neni to jenom zvédavost, ktera by jisté byla na mis-
t&. Pokazde, kdyz se programovi pracovnici dotykali
nove lechniky, hiedali moZnost experimentu a vyuzili
novych technolegickych moznesti. Jak ovlivni digitélm
technika tvorbu programu, jaké moznost proti pracov
nim postupim se objevu]i? Co neslo v programu vy-
tvafet starsimi technickymi prostfedky? Jakou roli bude
hrat rychlost zpracovani, bude nova digitalni technika
k dispozici pro redaktory jenom v rozhlasové budové
nebo mGie vétsina pracovat kdekoeli, treba doma? Jak
ovlivni talo technika vztah — dramaturg, redaktor, autor,
technicky pracovnik, rezisér a dalsi tvliréi pracovnici?
Jaké nove meznoesti se najdou pro tzv. interaklivitu ve
vzlahu k posluchacim? Nebo dalsi sloZitost — kdo
a jak nauci zachazet s digitdnimi pfijimaci staréi ge-
neraci? Cim a jak k tomu prispéje dodavatel progra-
mu?

ale 40 prozentni podil hudby, Koncem roku 2004 jsme
proto spoleéné s Alexandrem Pichou a Janem Fokar-
nym zacali pfipravovat program nové stanice ¢isté miu-
veneho slova. Bylo jasné, Ze digitalizace zméni medial-
ni prostiedi v Ceske republice a z celosvétovych vyzku-
mua vyplyva, ze posluchacéi a divact na digitalizaci oce-
fuji pfedeviim moznost poslouchat a sledovat nove
vzniklé rozhlasové ¢i televizni programy. Digitalizace
umoziuz vyrazneé rozsifit stavajici pocet slanic a profi-
lovat je vice pro konkrétni posluchace. Cesky rozhlas
stavajicimi stanicemi neoslovoval skupinu vysokoskol-
sky vzdélanych lidi a manazerQ, ktefi davali podie vy-
zkumi pfednost poslechu ¢eského vysilani BBC. Jde
o skupinu lidi, kierou pfi poslechu radia zdrzuje hudba,
chté&ji pfesné informace a analytické rozhovory k aktual-
nim udalostem.

Nova stanice méla pracovni nazev D-zurndl, v brez-
nu pak byla zaregistrovana znacka Radio Cesko.

Radio Cesko bylo proto od zacatku zaméfeno na
posluchace, ktefi cd radia ocekavaji podrobné a rychie
informace ve zpravach a analytické rozhovory. Podle in-
formaci koleg ze zahraniéi vime, Ze posluchac si nala-
di zpravodajskou stanici nakolikrat denné piiblizné na
20 minut a ocekéva, Ze se héhem této doby dozvi
o viech zasadnich udalostech z domova, ze svéta,
z ekonomiky Ci ze sportu.

Zpravodajske stanice poslouchaji predevsim lide
s vysokoskolskym vzdélanim, manazefi a lidé, ktefi vy-
raznou Mmerou rozhoduji o déni ve spoleénosti.

Informace k nastaveni programu nové vznikajici sta-
nice jsme cerpall predeviim z Némecka (Bavarsku)
a z Francie, kde maji s ali-news formatem dlouholete
zkusenosti, Stanice France Info francouzského rozhlasu
je stejné jake Bayern 5-Akluell v pfipadé Bavorska
prestizni rozhlasovou stanici. Konkrétné France Info
méla na zaddtku roku 2005 12 procentni podil na fran-
couzskem rozhlasovem trhu. Vedeni France Info nam
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poskytlo veskere intormace ke strukiufz programu i vy-
sledky vyzkuma, které méli k dispozici. Stejné lak jsme
si mohli prohlédnout i provoz stanice. Na zékladé infor-
maci o programu obdobnych stanic v zahraniéi jsme
v prvnim ¢tvrileti roku 2005 sestavili zakladni paramet-
ry ranniho vysilani Radia Cesko. Rozhodli jsme se, Ze
Radio Cesko bude vysilat nejprve ranni zpravodajsky
program od 6 do 10 hodin. Zakladem vysilani budou
zpravy, ktere posluchaé uslysi kazdych 15 minut. V ce-
lou osmi minutove, o pul péliminutoveé a vzdy ve Clvrt
a ve tfi étvrté dvouminutové. KaZdou hodinu je v pro-
gramu ¢as pro analyzy domacich a zahraniénich hlav-
nich udalosti a pro ekonomicke a sportovni zpravodaj-
stvi. Velky podil na vysilani Radia Cesko mélo mit od po-
¢atku takeé zpravodajstvi z regionl —~ a to ve spolupraci
s regionalnimi stanicemi Ceského rozhlasu.

Zahajeni vysilani

V bieznu roku 2005 rozhodlo vedeni Ceského roz-
hlasu definitivné o terminu zahajeni vysilani — 2. kvéten
2005, V poéatedni fazi mélo Radio Cesko pouze 4 kme-
nové zaméstnance: Ladislava Dvofaka, Lenku Janso-
vou, Sarku Horackovou a Lenku Buridnkovou, ktefi mé-
li na starosti pfedevsim pripravu programu, na pfiprave
strukiury zpravodajskych relaci se externé podilel Pavel
Prouza. Radio Cesko se opiralo o zpravodajsivi a zpra-
vodajské pfispévky redakiord CRo 1 Radiozurndlu
a zahraniénich zpravodaji Ceského rozhlasu, redakior-
ky Radiozurnalu Helena Sulcova, Lenka Sumova a Sté-
panka Cechova se od zagatku vysilan’ podilely na mo-
deracich rannich blok(.

Radio Cesko vzniklo od pocéatku jako program ur-
éeny pro budouci digitalni vysilani, jeho oficialni roz-
jezd se ale dlouho odkladal, proto Rédio Cesko od 2.
kvéina vysilalo pouze na internetu. Vysilani cdbavuje-
me ze studia 3R1 ve studiové budové, provizorni
newsroom vznikl z diskusniho studia CRo 1 Radiozur-
nalu, které nebylo v rannich a dopolednich hodinach
vyuzivano. Program tvofily pfiblizné z 60 procent pri-
spévky RadioZurnalu, redaktofi Radia Cesko pripravo-
vali zpravodajske relace, pfehledy doméciho a zahra-
niéniho tisku, rozhovory na aktuélni témata s politiky,
skonomy, predstaviteli mistni samospravy ¢i s politolo-
gy, pofad Dnesni wroéi a novinkou byl také pofad Ev-
ropské postiehy Pavly Kvapilové vysilany kaZdy den
v 8.25.

Rozsifeni vysilani

Po zkusenostech s rannim programem jsme v leté
2005 rozhodovali o rozéifeni vysilani Radia Cesko do
odpolednich hodin, Kvili sledovanosti na internetu jsme
take diouho zvazovali posun ranniho vysilani. Uzivalelé
internetu totiz toto médium pouZivaji az od 7 hodin ra-
no, proto se ukazalo vysiléni od 6 hodin jako zbylecne
do doby, nez bude program Rédia Cesko &ifen i jinak
nez po internetu. Od 1. listopadu se melo vysilani rozsi-
fit do dvou pasem — od 7 do 11 a od 13 do 18 hodin.
Béhem srpna nas ale kontaktovali pofadatelé brnén-
skeho veletrhu informacnich technologii Invex. Ti pfigli
s novinkou. Tou byl veletrh Digitex, kds chtéli prezento-
vat i digitélni rozhlasové stanice. Vyuzili jsme této jejich
nabidky a rozsifeny program Radia Cesko byl premig-
rové vysilan uz 24. fijna 2005 pravé na brménskem ve-
letrhu, Zakladni charakieristiky programu zlstaly za-
chovany i pro odpoledni vysilani. Kazda hedina progra-

mu ma pevné danou strukturu. Napr. hodina mezi
10 a 11 hodinou vypada nasledovné:
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Radio Cesko na frekvencich BBC

Na konci roku 2005 pfestala eska redakce BBC vy-
silat program v ¢esting, vysilani bylo omezeno pouze na
zpravy. Ty pfinddela na 12 VKV frekvencich do konce
Unora, Na zaéatku rcku 2006 zacal generdini feditel
Ceskeho rozhlasu Vaclav Kasik jednat se zastupci BBC
o moznosti vysilat ra téchto frekvencich program Radia
Cesko. BBC totiz mélo a ma v licenénich podminkach
pro provozovani vysilani v Ceské republice pevné zakot-
veno, Zze musi vysilat denné po urcitou dobu v Cesliné.
14. bfezra ob& stanice — tedy Cesky rozhlas a BBC -
uzaviely smlouvu, na zékladé Kleré zadale Radio Cesku
od 15. biezna vysilat kaZzdy den vcelné vikendu od 8 do
11 a od 13 do 16 hodin na véech VKV irekvencich BEC

Toto zasadni rozhodnuti mélo viiv na zmény v pro-
gramovém schématu a bylo nutné vyrazné posilit tym -
di, ktefi vysilani pfipravuji.

V soudasné dobé (kvéten 2008) ma Cesky rozhlas
Radic Cesko 15 kmenhovych zaméstnanct, v Cervhu
nastoupi dalsi 3 redaktofi.

S rozditenim vysilani na VKV frekvence souvisely
zasadni programove zmény. Radio Cesko vyrazné posi-
lilo viasini zpracovani pfispévki, od 15. bfezna jich do
vysilani phipravuje 90 procent, 10 procent pfispévki ve
viedni dny pfebira z vysilani RadioZurndlu. Rozsifil
jsme znatelné zahraniéni zpravodajstvi a publicistiku,
navazali jsme spolupraci s desitkami novinailt v zahra-
nici, se kterymi dfive spolupracovala ceska redakce
BBC. tym redakiori a modarator) Radia Ceske byl po-
silen o bwvalé redaktory BEC. K programovym zménam
dochazelo i v prubéhu bfezna a kvétna, V rannim bloku
jsme amezili vysilani pfispévka z Radiozurnalu na mini-
murmn, pfestali jsme vysilal Poznamku lvana Hofimanna
i komentare z RadoZurnalu a oslovili jsme 20 uznava-
nych cdhornikl a publicisll, ktefi pfipravuji kazdodenni
fejetony pro vysilani Radia Cesko.

Naprostou novinkou bylo od 15, bfezna rozsifeni vy-
silani i do vikendovych €ast. Vzhledem k malému poélu
kmenovych redaktord jsme ale nebylt schopni zajistit
12 hodin vikendového programu vlastnimi silami. Po
dohodé s CRo 6 a CRo Leonardo tak o vikendu vysila-
me z kazdé léto stanice 3 pofady (Portréty, Svét vidény
internetem, Tyden ve védé a technice. Vstupte!...). Du-
lezitym programovym prvkem je ve vikendovém vysila-
ni rozhlasovy dokument. Do konce dubna jsme odvysi-
lali v reprize 12 nejuspésnéjdich dokumentl z eyklu Is-
my po &esku®, ktery pFipravili redaktofi CRo 3 Vltava, od
1. kvétna jsme zahajili vysilani viastniho cyklu doku-
mentll pod nazvem PFibéhy 20. stoleti®,
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Tento cyklus pfipravuji redaktofi Mikulad Kroupa
a Adarn Drda ve spolupraci s tymem redaktor( nadace
Post Bellum. Spoleéné s touto nadaci navic prispivame
vyraznou mérou do archivu Ceského rozhlasu, ve kte-
rem chybély autentické pfibéhy zejména z 50. a 60. let
minulého stoleti.

Novym pofadem je take cyklus LSluzebnici slova®,
klery pripravuje publicistka Petruska Sustrova. Jde
o rozhovory s piednimi ¢eskymi pfekladateli svetove li-
teratury.

Soucasti vikendového vysilani jsou pak take tydenni
souhrny udalosti: Tyden v Cesku, Tyden ve svétg, Tyden
ve védé a technice, Tyden v kultufe a Tyden ve sportu.

Mgr. Robert Tamchyna

Budoucnost Radia Cesko

Do zafi letodniho roku cheeme usadit programove
schéma a béhem [2ta by mélo dojit k definitivnimu do-
plnéni tymu redaktor(, editord a produkce. Béhem léla
pfipravime také programové zmény, které se budou ty-
kat pfedevsim vikendového vysilani.

Vzhledem k rozvoji a rozsifovani digitalniho vysilani
pak Rédio Cesko pocita do budoucna s rozifenim pro-
gramu, zejména s vysilanim v rannim prime time. Sou-
¢asné vysilaci Casy, kdy nevysilame ani v rannim ani
v odpolednim rozhiasovém prime time jsou pro stanici
tohoto formatu velkou nevyhodou.

Cesky rozhlas Leonardo - dobrodruistvi poznavani

Cesky rozhlas Leonardo je nova digitdlni stanice
Ceského rozhlasu. Jejim cilem je odhalovat tajemstvi
védy, techniky, pfirody, historie celého svéta a stoji pred
ni kol oslovit ze sveho studia viechny posluchace, kte-
fi touzi po dobrodruZstvi poznavani.

Od prvniho dne (1.9.2005 v 09:00) vysila CRo Leo-
nardo 24 hodin denn&, sedm dni v tydnu. Nabizi poslu-
chadtm vzdalavaci, popularné naucny obsah. Poslanim
1éto stanice je predevaim moZnest ziskavat popularni
tormou vedomosti z védy, lechniky, pfirody a historie.
Hlavni ¢asti puvodniho programu Ceskeho rozhlasu
Leonardo jsou besedy s hosty, hodinové magaziny za-
méfeng na tematiku zdravi ¢lovéka, techniky, historie,
piirody a souéasti programového schematu je vedle
mnoha pfebiranych pofadud také originalni hudebni dra-
maturgie.

Cesky rozhlas Leonhardo vychazi z programove kon-
cepce digitalizace vysilani Ceského rozhlasu, realizova-
ne doposud prvnimi tfemi ¢isté digitalnimi stanicemi.
Generalni feditel Ceského rozhlasu Vaclav Kasik ozna-
&il okamzik vzniku stanice Leonardo pro rozhlas za his-
toricky, podékoval tvircim programu a mimo jiné fekl:
_Novd rozhlasova stanice CRo Leonardo vychdzi z fe-
tézce tH piliFa rozhlasu, které obvykle uvadim. Jsou to
intormace, kultura a vzdélani. Pilifem poslednim je pré-
vé stanice, jejim? posldnim je véda. Je to nedilna sou-
cast vefeiné sluzby rozhlasového vysiani. Rodi se no-
vé stanice a to je divod k oslavé. Preji novorozenci co
nejmeéné starostf..”

Cesky rozhlas Leonardo ~
Renesance dokonalosti

Leonardo da Vinci, po kterem je nova slanice Ces-
kého rozhlasu pojmenovana, byl univerzalni osobnosti
umeni i vedy. Narodil se 15. dubna 1452 jake neman-
jelsky syn notafe na zemédélské usedlosti Anchiano
pobliz Vinci v italském Toskdnsku a zemfel 2. kvéina
1519 v zamku Cloux ve Francii jako muz, ktery urcil ne-
jen pokrok své doby, ale ovlivnil dalekou budoucnosl ja-
ko vysledek kriticky zobechujici cinnosti rozumu — védy,
slouZici ve prospéch Elovéka.

Tomuto ¢ili chee slouzit i vefejnopravni rozhlasova
stanice Leonardo, pfeduréena pro digitélni vysilani.

Cesky rozhlas Leonardo ~ Otevienost viem

.S pfichedem digitalniho vysildani se pred ndami ote-
virajl nové meznosti. V této dobg se ukazuje, Ze roz-

hlas mél v porovnani s lelevizi nékteré nevyhody,
avdak diky nevym technologickym prostfedkim nevy-
hody mizi. Hovofim o pastupujici multimedialité inter-
netu a digitalizaci vysilani v systemu DVB-T nebo
v systému DVB-H, ktery je blizkou budoucnost/ | dal-
Sich médii,* tvrdi autor myslenky vytvoreni populdrné
vzdélavaci stanice Ceského rozhlasu, $éfredaktor
CRo & Miroslav Bobek.

Dnes jiz CRo Leonardo vysila i v systému DVB-T,
v multiplexu A Ceskych radiokomunikaci, ovéem vysi-
lani najdete laké na internetu — na adrese www.roz-
hlas.cz/leonardo. Leonarde podporuje &ifeni svého
programu nejen v lradienim formatu WMA, ale i v pro-
gresivnim, open source forméatu Ogg vorbis. Princip
open source je tofi? ideou, blizkou médiu vefejné sluz-
by i principum vzdélavani — véem oteviené sdileni zna-
losti a informaci s posluchaéi, divaky a étenari. Vysila-
ni miZetz na internetu poslouchat jak ve vysokée kvali-
1@, srovnaleiné s posiechem CD, tak i rychlostech po-
staéujicich pro posluchade pfipojené prostiednictvim
telefonnizh linek. Cesky rozhlas neuzavira svij interne-
tovy archiv, ani jej nezpoplatiiuje. Sdili jej oleviené se
VEEIIL

Cesky rozhlas Leonardo - Ocean informaci

Na internetlovych strankach stanice Lecnarde na-
jdete i aktualni program vysilani, miZste si precist texty
reportazi a élankd, prohlédnout fotografie, brzy budete
moci sledovat i filmové a video sekvence. Najdete zde
profily redakiord stanice i upozornéni na planované po-
fady. MZete si zde naprogramovat i své vlastni radic -
Rédio na pfani. A samozie|mé se miZete zapojit do dis-
kusi s ostatnimi posluchaci ¢i do pfipravenych soutézr,
Pfi vysilani posluchaéi komunikujf s redaktery pomoci
sysiemu ICQ nebo e-mailem a hostim tak mohou akiu-
alné polozit zajimavé otazky.

Radio dnes uéime ,vidét" — internel umoziuje vysi-
lané pofady doplnit texty, lustracni grafikou ¢i fotografi-
emi. Radio ziskalo i svou ,pameél’ — poprveé v historii roz-
hlasového vysitani umoznuji digitalni technologie archi-
vovani odvysilanych pofad{, které si mizete poslech-
nout kdykaliv znovu. Radio pfinasi i ,souvislosti — re-
daktofi vas odkazi na daldi zdroje informaci, vyberou je
z nekonacna virtualni knihovny mternetu i z archivu
souvisejicich textovych 1 zvukovych pFispévkd. Siruéné
feceno — CRo Leonardo je hledanim maoderni podoby
multimedialni rozhlascvé stanice.
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Cesky rozhlas je dnes plng ,online”. Je a chce byt
vadim partnerem nejen v étéru analogoveho vysilani,
ale i na internetu. Staci se pripojit.

Cesky rozhlas Leonardo -
To nejlepsi z Ceského rozhlasu

,Zamysleli jsme se nad tim. co nového nabidnout
posluchacam. Chtéli jsme vytvorit stanici, kterd muZe
nabidnout uceleny program z raznych védnich obord.
Program digitalni rozhlasové stanice Ceského rozhlasu
Leonardo tak vice neZ z poloviny tvofi pofady puvodni
- specializované magaziny. Na druhé strang jsme si ta-
ke uvddomili, e Cesky rozhlas vytvari programy, kiere
st zaslouZi byt uvadény znovu, pretoze fsou tim nejlep-
&im, co si posluchadi pieji. Nejznamejsimi z tverby
ostatnich stanic je napfiikiad cyklus Toulky ceskou mi-
nulosti nebo Meteor. Proto jsme se je rozhodli zafadit
i do naseho vysilani a nabidnout posluchacum stanice
Leonardo” dodavé $éfredaktor Ceského rozhlasu & Mi-
rosiav Bobek.

Koncepce stanice je programové velmi pestra. Kaz-
dy den zde najdete zajimavosli, poznatky a novinky
z védy, historie, pfirody, technologii. Kazdy obor ma
svij specializovany magazin s nékolika rubrikami, kte-
ré se vénujl konkrétnim tématim. Natura — o pfirode,
Nula-jednicka — o lidech, technice a technologiich. Zi-
cadlo — o historii, klera neni jen minulosti, Zensen - po-
fad nejen o zdravi, medicing a Zivotnim slylu, Sedmy
svétadil — veénovany elnogratii, cestovani a vzdélenym
zemim.

V pofadu Dopoledne a Odpoledne s Leonardem na-
bizi stanice novinky a zajimavosti z v&dy a techniky.
Odpoledne take diskuse na akiudlni témata védeckeho
svéla, Oviern Leonardo nezapomind ani na hudebni
nofady. Hudebni pofad Notabene si naladite kazdy den
od 12.00-12.30 hodin a kaZdy den se mizele 185l na
jiny hudebni Zanr.

Cesky rozhlas Leonardo -
Moudii hosté u vas doma

Zakladem programu, nasi vykladni skiifii jsou spe-
cializované magaziny. Premiéru pofadi vysildme od
pondéli do patku v 18.00 hod, ale kazdy si je muze po-
slechnout i v jiném éase, nebot je vidy o 2 dny pozdé-
ji reprizujeme. Pokud posluchaci néktery den zajima-
vosti uniknou, v tydennim souhrnu Leonardo Pius v so-
botu v 11 hodin je mohou slySet véechny znovu pohro-
rnadé...” upozoriuje vedouci redakce Markéta Kaclo-
va,

Zapomenout nesmime ani na poiad Vstupte!, kte-
ry vysilame kazdy véedni den mezi 11. a 12. hodinou
dopoledne a v analytickém rozhovord v ném pfedsta-
vujeme vyznamné osobnosti z védeckeho a spolecen-
ského zivola. Jejich diouhy seznam najdete v archivu
na webovych strankdach CRo Leonardo. Palecni Vstup-
te! je jesté zajimavéjsi. Vybrani hosté ve studiu sami
vypravéji posluchaglim o sobé a svém oboru. Pozvani
jiz pfijali napi. feditel Botanické zahrady Univerzity
Karlovy Vaclav Vétvicka, feditel praZské ZOO Petr Fejk
nebo Viastimil Jezek, feditel Narodni knihovny, biolog
prof. Jaroslav Petr, neuropatolog MUDr. Frantisek Kou-
kolik, astronomoveé RNDr. Jifi Grygar nebo Jan Paloug
a dalsi.

Zvlasini kalegorii tvofi neéni vysilani - prebirane

pofady ze zahrani¢i. Kazdy vecer od 23.00 hodin je pfi-
nadime v plvodnim znéni. Kromé anglického jazyka
u nas mizete slyset pofady ve francouzsling, sloven-
§tin&, rusting a dalsich jazycich. Detailni programove
schéma najdete na internetové adrese: www.roz
hlas.cz/lecnardo.

Cesky rozhias Leonardo — Cdhaleni

V mnoha ohledech zlomova byla nejen v programu
CRo Leonardo, ale v rozhlasovém vysiiani obecné tro-
chu jina reality show" Odhaleni, mullimedialni projekt,
ktery aplikoval principy kemerénich reality show na skui
pinu goril v prazské zoologické zahradé. O trochu jinou
reality show" &lo nejen proto, Ze se jejimi ,soutézicimi®
staly gotily nizinne. ale také z toho divodu, Ze méla
vzdélavaci obsah. Gorily byly sledovany celkem 16 ka-
merami po 70 dnit a jejich chovani interpretovala fada
védel. internetove stranky Ceského rozhlasu nabizely
kromé mncha textovych material a fotografii po 24 ho-
din denns dva jtelevizni® programy, Odhaleni vyuzival
ve svém vysilani Cesky rozhlas Leonardo i fada dalsich
stanic a televizni pofady, kleré vznikaly v Ceském roz
hlase, vysilaly kazdy véedni den v premiéfe a nékolika
reprizach CT 1 a CT 24. ,Trochu jina reality show" Od-
haleni vzbudila mimefadny zdjem v Ceské republice
i v zahranici (vysilaly o ni televizni stanice prakticky po
celém sv2i&) a ziskala Vyrocni cenu generélniho fedite-
le Ceskéno rozhlasu.

Projekt Ochaleni méi také technologické konse-
kvence. Vedle televizni wroby v Ceském rozhlase na-
pfiklad ty, Zze pfimy prenos z pavilonu goril byl na inter-
net vysilan ve gpickové kvalilé ve formatu Theora nebo
ze poslouzil k prezentaci technologickych moZnoslt
DMB v experimentainim vysilani, které probéhlo u pfile-
Zitosti mezinarodni konference DAB.

Zavér

Hlavnim partnerem digitalni stanice Ceského roz-
hlasu Leonardo se stala Akademie véd Ceské republ-
ky v éele s |ejim pfadsedou prof. Vaclavem Pacesem,
ktery vznik nové stanice ¢ popularné naucnym obsa-
hem zamarenym ra popularizaci védy uvital: Ve véda
se pohybuji 40 let a jsem presvédcen, Ze kvalitni vy-
zkum je jednim z pilifG presperujfici demokratické spo-
lecnosti. Pro vyzkum je zapotfebi podpora obcant,
a proto je dulezité, aby se védci spajili s profesicnalni-
mi médii. Od ngkterych svych vysokodkolskych studen-
1 vim, Ze k tomu, 7e se rozhodli studovat svif obor, e
phivedlo posiouchédni populamé védeckych pofadu, ja-
ko je tfeba Meteor. Porfady, kleré podchycuii to nejcen-
né&jsi, cc mame — mladou generaci, jsou velmi dilezite.
Nemuzeme dost zdiraznit to, jak velky vliv ma popufa-
rizace viady na rozvoj spolecnosti pravé tim, ze pritahne
miadou generaci k védeckému zkoumani. Jestlize se
podafi na zakladé toho nebo onoho pofadu privést ne-
kterého stredoskoldka ke studiu, k védé, tak je cil nové
stanice Leonardo spinén..”

Ke spolupraci se stanici Ceskeho rozhlasu Lecnar-
do se pfihlasila i Narodni knihovna a dal$i instiluce.
Partnerem Ceského rozhlasu je Univerzita Karlova
i Ceske vysoke ucenitechnické.

Cesxy rozhlas chece toliz napliiovat své poslani -
piinést do vasich demovli to nejcenngjdi, co existuje:
znalosti, poznéni, moudrost. V programu CRo Leo-
nardo se nemusite bat povrchnich a  povinné” krat-
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kych piispévki, snazime se inlormace nabizet v upl-
nosti a ohjevujeme pro vas zaroven i nejriznéisi zaji-
mavé souvislosti, v hudebnim formatu uplatiujeme
slogan, 7e ,nezkralim zadnou pisni¢ku”. CRo Leonar-
do - to je eriginalni vybér pofadl, které spojuje mys-

Lukag Hurnik, Ph.D.
Cesky rozhlas D-dur

Na celém svété pozorujeme trend pfiklonu poslu-
chaéll ke klasické hudbé nabizeré nejruznéjsimi
medii. Je to zieimé dano schopnost! klasické hudby pro-
hloubit nadi relaxaci, umoznit nam prozivat dobrodruz-
stvi, aniz bychom se zved!i z kiesla, odvést nas z reali-
ty do jiného svata. V mods jsou mpd prehravace, Casto
zabudované do mobilnich telefony, nternetova radia
atd. Hudba tak mlze provazet vas kazdy krok. Véfme,
7e se tak hudba nestava pouhou zvukovou kulisou. Na-
&tasli stale existuji i posluchadi, kiefi dokazou vnimat
klasickou hudbu ,do hloubky", s pochopenim struktury
skladeb,

Stanice Cesky rozhlas D-dur vysila program, ktery
Ize vhimat jako pfijemného spolecnika k praci, ale steaj-
né dobfe poslouZi tehdy, chceme-li se do hudby sku-
teéné zaposlouchat. Program je vybirdn zkuSenymi
dramaturgy z bezedného archivu Ceského rozhlasu.
Ke kazdé skladbé se ve struéném komentafi dozvime
uziteéné informace. Nejen jména interpretd, ale i ngja-

Bc. Jan Puncochar

lenka chylrého pohledu na historii | souéasnost svéla
kolem nds.

Cesky rozhlas Leonardo - to je radio,
které poslouchate hlavou.

kou zajirnavost ¢ vzniku dila, jeho vyznamu. Dalsi po-
drobnosti nabizi neustale aktualizovana webova stran-
ka . Tam probiha i velmi zajimava diskuse o dramatur-
gii stanice, o nahravkach vazné hudby na cd atd. Ko-
munita milovnik( vazné hudby ma konetné své fo-
rum®,

A interpreti? Jen ti nejlepsi. Na D-dur zpivaji KoZena
a Pavarotti, diriguji Levine a Gardiner, hraje Periman
a Pollini... A kazdou nedéh miZeme stravit odpoledne
s operou.Zakladni devizou stanice CRo D-dur je pi&-
kovéa zvukova kvalila, vysoce prevysujici moZnosti FM
vysilani, at uz ji poslouchéte na Internetu nebo nza digi-
talnich pfijimacich systému DVB-T a DAB. V celé Evro-
pé se digitalni vysilani rozjizdi raketovym tempem. My
jsme kvili pornalé legislalivé hodné zaspali, ale ne
v tom nejddleZitéjsim: programy pro digitalni vysilani
jsou pfipraveny.

Cesky rozhlas D-dur transponuje vas Zivot do jasne
téniny!

Rozhlas verejné sluiby v digitalnim svéte

Rozéiteni novych meédii, zejména medii puscbicich
v prosifedi internetu, s sebou nutné pfinadi nové moz-
nostl & soudasné i nova rizika pro média stavajici. Ten-
to prispévek chee prispét do diskuse na tema, jaky vliv
mohou mit specifické vlastnosti novych médii na dosa-
vadni vysilatele. Z dvojice elektronickych médii si vsim-
ne pouze rozhiasu: jeho zakladni konkurenéni vyhodou
je lotiz vyhradni zamé&feni na sluch (monomedialita),
a to stoji v pfimém protikladu k my#lence multimediali-
ty. Z rozhlast obecné se pak omezi na vysilatele ze za-
kona, v ceském kontextu na vefejnopravni medium, te-
dy Cesky rozhlas. Prakticky neomezend kapacita digi-
tainiho prosloru totiz zfetelné oleviréd otdzku, zda sluz-
by stévajici medidlni instituce nebude v digitalnim bu-
douenu efektivnéjsi zajistovat jinak.

Informacni spolecnost

Cesky statisticky Ufad definuje vyraz informacni
spoleénost jako ,termin pouZivany v souvislosti se za-
vadénim novych, predevéim informaénich a komunikac-
nich technologii (po&itadd, internetu atd.) do nejriznéj-
sich oblasti kazdodenniho zivota. Termin informacni
spoletnost ma zdiraznit fakt, Ze vedle technickych ota-
zek zde musi byt feSeny 1 nesmirné dilezite otazky
z oblasti etiky, moralky, politiky. prava apod., cbecné ce-
lé iroke spekirum moznych dopadu na lidskou spolec-

nost.* Josef Musil ve své knize ,Elektronickd média v in-
formaéni spolecnoesti upozorfivje, Ze pokud diskuse
o tomito pojmu nernd sklouznout k socialnimu inzenyr-
stvi, bude nutné ohsahovat vice otdzek nez definitivnich
odpovédi (Musil 2003, str. 180).

Charakleristické nove jevy, kleré informacni spolec-
nost pfindsi, jsou multimedialita (jedinym kandlem
pfenadime informaci, kierd kombinuje pismo, obraz
a zvuk), digitalizace (a s ni souvisejicl pokles nakladl
na pfencs informace a odstranéni probiémi se vzdale-
nosti, pfenosovy cas je velmi kratky i pro velké objemy
dal), technika hypertextu (systém kfizovych odkazu
a vyznamovych vztahl; umoZiuje hledat informaci po-
dle klicowych slov © podle obsahovych souvisiosti ), in-
teraktivita (na rozdil od klasickych masovych medit uzi-
vateli umoznuje, aby do procesu komunikace kdykoli
zasahl bud provedsnim volby — tzv. navigace, nebo ak-
tivnim vetupem s vlastni informaci — tzv. registrace), vir-
tualni realita (moznost pocitacové manipulace, zmény
obsahu scén nebo vytvofeni scén fiktivnich; stird se roz-
dil mezi realitou a fikei, coz mlZe vyrazné zménit nase
pojeti pravdy a vzizh kni), celosvétové pocitacové si-
té (realizuji se v nich viechny uvedené rysy informadéni
spolecnosti, jde piitom o kvalitativni zménu, nejen
o daléi stupen lechnické ingvace ). koncentrace, kfize-
ni vlastnictvi, konvergence (technologicka konver-
gence zahrnujici shlizovani elektronickych médif, poéi-
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taéit a telekomunikaci probihd soub&iné s fuzemi ob-
Fich koncernll — a lo jak vertikalnimi, tak horizontalnimi)
(Musil 2003, str. 180-1883). Pro uvahy o budoucnosti
rozhlasu vefejné sluzby jsou podstatné zejména digita-
lizace, interaktivita, poditatové sité a konvergence,
zviasini diskusi si zaslouzi multimedialita.

Multimedialita a rozhlas

Multimedialitu v kontextu rozhlasového vysilani Ize
v zasadé chapal dvojim zpusobem. Ten prvni spociva
v poskylovani dodateénych informaci k vysilan] pfimo
ve vysilanem signalu (ve forme textu, jako je to u RDS),
druhy v poskytovani dodatecnych informaci k vysilani
prostfednictvim webovych stranek {textové a cbrazova
informace, odkazy na dalsi zdroje — zejména jako dopl-
nék zpravodajstvi a publicistiky). Moznosti a soucasné
i Uskali této cesty naznadil v diskusi po seminafi na Prix
Bohemia Ondfej Vaculik: ,My jsme napfiklad v pizen-
skem rozhlase ted premydleli o torn, Ze bychom délali
potad o zaniklych obcich zapadnich Cech, protoZe do-
sud ziji pamétnici a za chvili uz nebudou atd. UZ vidim
mapu, fotografie, prepisy vypovéd, muize lam byl vic
nez pét informaci o mistopisnych a viastivednych da-
tech atd. Ale fikam si— a kdo to bude délat a kdy?"

Treti (teoretickd) moznost je soucasné uskalim
a svadi k ni diskuse o zafazeni rozhlasového vysilani do
televizniho multiplexu (tedy do systému DVB-T): pfida-
vat piimo k tradiénimu rozhlasovému signalu obrazoveé
informace. Jak ale v scuvislosti s diskusi o rozhlasove
reality-show Odhaleni pfipadné poznamenai Petr Ste-
panek, ,radio, na ktere se muzeme koukat, uz neni ra-
dio. Podobné aklivity rozhlas pfipravuji o jeho zakladni
prednost a komparativni vyhodu, totiz a pravé ze na néj
neni potieba koukal." (Stépanek 2005)

Pravdépodobné je, Ze pokud ma rozhlas Zlstat roz-
hlasem, zlstane multimedialita relativné nevyuzitou
vlastnosti novyeh medii a do zakladni sluzby nabizené
rozhlasemn se prakticky nepromitne. Vyraznéji se ale bu-
dou projevovat ostatni zminéne vlastnosti, tedy zejme-
na digitalizace, interaktivita, pocitacové silé a konver-
gence — jinymi slovy dprava rozhlasu pro Siteni v pro-
stiedi internetu jako nezbytna reakce na rostouci poza-
davky spotiebiteld na personifikovany produkt.

Do USA ui budoucnost piisia...

Nejde pfitom o nijak vzdalenou budoucnost. Reed
Johnson v listu Los Angeles Times napsal: ,Rok 2005
byl (ve Spojenych stalech — pozn. JP) zfejmé rokem,
kdy se ukézalo, Ze je masova medialni kultura nena-
vratné v apadku, Spotfebitelé zacali vyuzivat obrovske
mnozstvi novych informaénich zdrojl a zdroju zabavy.
Inovativni hudbu si mohli stéhnout z internetovych stra-
nek do svych iPodu {kapesnich prehravacl hudby v ele-
tronickem tormatu) a vzit si je na plaz nebo na nakup.
dostavall individualizované zpravodajsivi, v televizi si
sami vytvareli viastni televizni program bez reklam pro-
stiednictvim pfistroje TiVo, ktery ho podle jejich piani
sestavil vwbarem ze stovek kabelovych televiznich okru-
ho. Americané nyni maji neukojitelny zajem o vytvafeni
a o spotiebu zabavy a o interakci s medii véeho druhu,
masovymi | jinymi. Ameri¢ané uz pasivné necumi vsich-
ni na tentyz televizni program. Vyuzivaji stale se rozsi-
fujici 8ifky internelového pasma a stale klesajicich na-
Kladii na ukladani dat k tomu, ze si nalaceji své viasini,
pétiminutové televizni pofady.” (Johnson 2005)

...CRo zéistava vérny tradici

V Ceském prostiadi se diskuse cmezuje predevsim
na to, co pfinese nastavajici digitalizace rozhlasoveého
vysilani (tedy nahrazeni analogového signalu signalem
digitalnim). Ukazaly to i kandidatské projevy finalistu vy-
béroveho fizeni na generdiniho feditele Ceského roz-
hlasu. Vilez fizeni Vaciav Kasik konstatoval, Ze ,zaZije-
me slozity socialné-ekonomicky krok. Digitalni vysilani
je vice nez jen technologické zména. Cesky rozhlas za-
lim je a i nadale chee byti pritkopnikem v tomta proce-
su u nas. Mimo jiné je to i jeho povinnost. Zahdjeni vy-
silani je nazbytné i pro udrzeni pozice Ceske republiky
pii piipravé kmitoStového planu v rédmei Evropy.” (Kasik
2005)

Podle Richarda Medka .se da pfedpokladat, ze (di-
gitalizace) bude mit vliv nejenom na programovou na-
bidku Ceského rozhlasu, ale v souvislosti s tim take na
organizaéni strukturu, metodicky pfistup k tvorbé jedno-
thivych okruhi a zpisob prace a uvazovani. (...) Digitali-
zace samoziejmé neni samospasitelnd, je o jen novy
prostfedek k dosazeni stéle stejného cile. Vytvaret a za-
jistit vysilani vefejné sluzby tak, jak je definovano zako:
nem. | kdyz je zatim mozné jen odhadovat vsechny du-
sledky digitalizace signalu (chovéni vyrobel i posiucha
g0, &ifitelu signalu, novych navaznych technickych
moznosti ald.).” {Medek 2005)

Nejdale pak zadel Alexandr Picha, podle ktereho
jsou ,nova piileZitosti, ale i hrozby nastupujici digitaliza-
ce divodem k rekapitulaci a k novému stabilnimu
ukotveni vefejné sluzby (zvyraznéni JP). Nove moz-
nosti digitalnich madii, zejména ohromne rozsifeni vysi-
laciho prostoru a multimedializace stavi CRo pfed dpl-
né nové tkoly. V tornto naroéném procesu se rozhodne,
jak budou zachovény desavadni hodnoty rozhlasu, ja
kou bude mit jeho pregram Sanci v novém medialnim
svété a jakou podeobu, ale | divod k existenci budou mit
média vefgné sluzby. Rozhlas ma nezastupitelné misto
i v digitalni budoucnosti. Oprati jinym médiim ma
ohromnou prednost v tom, Ze zaméstnava jen sluch.
Clovék muze pii poslechu radia vykonavat mnoho ¢in-
nosti a zameéstnavat viastni fantazii a pfedstavivost. To
bude nastesti potiebovat | v nové digitalni dobé.” (Picha
2005)

Misto multiplexu internet

VEechny tii kandidatské Gvahy omezily digitalni bu-
doucnosti pouze na technologii digitalniho rozhlasu
(T-DAB). pfipadné na souast jednoho z televiznich
multiplexu (tedy jake souéast DVB-T).

JPozemsky digitalni rozhlas je novy zpusob vysila-
ni zvukoveho rozhlasu, vyuzivajici pokrocite metody
komprese zvukového signdlu a modulace radioveho
signélu, ktere umoziujl vysakou kvalitu vysitani a vel-
mi Usporne vyuZiti kmitoGtového spektra. Systém T-
DAB vyzaduje kmilodtove piesuny ve stavajici sii”
(Musil, str. 1501 DigiléIni rozhlas tedy zejmena umozni
efektivingjl vyuzil kmitoétové pasmo (vice stanic na
ména [rekvencich s nizéimi naklady na &ireni signalu)
a pfidal ke zvukoveému signalu dodateéne datové sig-
naly (ovdem pouze jednosmérng, v modelu vysilatel
—> pifjemce).

| pfi maximaln efektivnim vyuZiti kmitoctd je ale po-
et (a soudasné i dosah) takto &ifitelnych stanic stale
omezeny (& omezené jsou také moznosti interaktivity,
kterou povazujerne za dulezity atribul médii v informac-
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ni spoleénosti). PfesloZe se snizi naklady na $ifeni roz-
hlasového signdlu, budou i nadale pfedstavovat velkou
polezku v rozhlasovém rozpoctu. Nernoznost zajistit si
ifeni signalu vlastnimi silami navic rozhlas do budouc-
na stavi pfed riziko, Ze tato nakladova polozka nadale
poroste.

Domnivam se, ze dlouhodoba budoucnost rozhlasu
je v obecné vymezeném digitalnim prostoru. Rozhlas by
tak &ifil svij program v prostfed] internetu a uzZivatelé
(posluchati) by ho poslouchali na néjakem digiléinim
pfijimadi (uz dnes se lze pomoci mobilniho telefonu pfi-
pojit na internet a poslouchat — zatim ale nepfilis kvalit-
né — rozhlas vysilany po inlernetu).

Nova definice vefejné sluiby

Piesun rozhlasu do technologickéno prostiedi, kie-
rym lze it libovolné mnoZstyi programd, znamena upl-
né novou situaci jednak pro regulatory a jednak pro de-
finici vefené sluzby. Pokud totiZ stat nebude rozhlasu
poskytoval vzacny statek (tedy néktery z omezeného
pocty kmitoétll) a pokud se navic rozhlas bude pohybo-
vat v bezbrehém prostoru internetu, tézko bude tech-
nicky mozné regulovat jeho obsah.

.Rozhlas vefejné sluzby tak v budoucnu bude slale
silngji &elit dvéma zakladnim otazkarn potfebnosti: Je
polizba, aby néjaké celoplodné vysilani poskytovalo
rozmanity, ve svem celku vyvazeny program pro viech-
ny ¢asti populace véetné pfiméfengho podilu pofadu
odpovidajicich mmoritnim zajmim rdznych éasti popu-
lace? A pokud ano, je optimalni, aby k plnéni t&chto
Ukelll byly zfizovany specialni stanice pracujici v pravné
a ekonomicky specialnim rezimu vefejng sluzby, finan-
cované néjakou formou véemi obcany?* (Musil 2003,
str. 32-33)

Musilovy otazky lze samoziejmé rozsifil: Kolik (roz-
hlasovych) stanic je potfeba k poskytovani vefejne sluz-
by? Maji byt vzhledem k druhé éasti dudlniho systému
konkurenéni nebo komplemantarni? Odpovédi spadaji
do oblasti pelitického rozhodnuti, pfipadné spolecen-
ského konsensu.

Bude rozhlas budoucnosti vysilat?

Pii zvazeni zakladnich charakteristik informaéni
spolenosti se objevuje je$té posledni otazka: Ma vi-
bee v digitalni budoucnosti smysi pojem vysilani?
JK podstatnym rysiim vysilani patfi zejmena zamerne
sestavovani programu uréengho pro vE&LSI mnozstvi re-
cipientl, difeni signdlu nesouciho obsah vysilani z jed-
noho bodu k vétdimu mnozstvi koneénych recipientl
a moznost soucasného pfijimu a vhiméani obsahu vysila-
ni vélsim podtem recipientll. Proces nazyvany konver-

gence v noslednim desetileti znacné modifikuje vyznam
zejmena druhého a tfetiho znaku.” (Musil 2003, str. 24)

Napfiklad Cesky rozhlas uz dnes nabizi sluzbu ,roz-
hlas na prani* (Radio-On-Demand). Poslucha¢ - na-
vitévnik internetovych stranek si vybira z odvysilanych
pofadi a sestavuje vlasini program. Lze pFedpokladat,
ze tento model bude postupné pfevazovat: medialni in-
stituce bude umistovat pripravené vysilaci bloky do roz-
hrani, ve kterém si posluchaé zveli (naprogramuje, na-
formatuje) svou vlasini stanici. Rozhlas pfipadné mize
svému kientovi — pokud si nebude védét rady - dopo-
ruéoval to nejzajimave;si.

Klasickemu rozhlasu tak ziejmé zustane jen jedna
vysada: zive vysilani toho, co nesnese odkladu, tedy
klasického zpravodajstvi a akludlni publicistiky. S tim
pak bude nadéle vstupoval do prostiedi, ve kterém jeho
ptijemce mize pouze poslouchat — napfiklad jako kul-
sa pfi fizeni autornebilu.

Misto zavéru

V nadchazejici digitaini éfe ¢eka na rozhlas vefejne
sluzby fada pfilezi‘osti i rizik a je jen na ném, kterym
smérem se vyda. Tézko dnes ostatnd posoudit, co je
vlastné riziko a co vyzva.

Rozhlas mize sledovat Ubylek posluchact a cekat,
kdy jich oude tak maio, Ze nedokaZe obhajit svou exi-
stenci nepojenou na verejné penize,

Muze nadale jako na bézicim pasu zakladal nizko-
rozpoclove digitaini stanice a fekat, zda se nahodou
trefi do vkusu publika,

MG7Ze po vzoru BBC zadit uvazovat o tom, v jaké ob-
lasti nedokaze naplnit potfeby posluchacl (dnes podle
vyzkumd neoslovuje 80 % obyvatel CR!), zaméfil se na
né a ziskat je pfesné zacilenymi stanicemi.

A konecné, miie okouzlen svody multimediality vy-
tvafet dalsi gorili projekty, budoval televizni studia —
a v kratké budoucnosti se nechat pohltit vefejnopravni
televizi.
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