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Kroky opatreni vedoucich k odstranéni nevhodnych a krizi prohlubujicich

asymetrii v CRo

Charakteristika stavu:

3

v

w7

v

CRo ma v soucasnosti 21 stanic, mezi nimiz probiha koordinace a programoveé
planovani v minimalni mife. Dochazi proto k programovym duplicitam, coz
v disledku rozpocet programu zatézuje, prodrazuje vyrobu a vysilani.

Existuje sice Usek programu, ale jeho feditel nema fidici a rozhodovaci
pravomoci, pouze metodické a konzultativni.

Osobni odpovédnost jednotlivee se rozklada mezi 21 fediteld programovych
divizi. Kazdy z nich ma k ,,ruce* jeste éfredaktora, ¢imz dochazi k dvojimu
pojeti odpovédnosti za vysilané obsahy. To odporuje dikei Tiskového zakona o
nedeélitelné odpovédnosti §¢fredaktora.

V soucasnosti plisobi v CRo vice jak 32 fediteli, coZ je pocet. jenz lze pfi
racionalné vypracované fidici struktufe zmensSit o dvé tfetiny.

Nepiehlednd finanéni politika v CRo zplisobuje asymetrii, jez je dana zbyteénou
preferenci vybranych stanic, nékolika vybranych projekti, to vie na dkor vétsiny
z programovych divizi, jimZ byl za posledni tfi roky navy$en rozpocet jenom
minimalné nebo viibec.

Pro tak slozitou strukturu jakou predstavuje dneéni Cesky rozhlas nebyly
doposud vypracovany jednotné zasady pro efektivni a rychlou komunikaci.

V obdobi hospodarské krize nebyla vypracovana Zadna rozpoctova alternativa
pro piipad nedostate¢ného vybéru poplatki.

Pokracovat ve stavajicim extenzivnim a chaotickém rozvoji, pfi soutasné
atomizaci jednotlivych programovych divizi a jejich slabé vazbé na centrum,
nese s sebou riziko, Ze uz v roce 2010 se projevi nedostatek financi na
programovou tvorbu, na platech a honorarich.

V CRo je momentalné pfezaméstnanost, necelych 1500 lidi. Uz davno bylo
potfebné provést snizeni tohoto stavu o 200 az 300 lidi a nastavit jiné pracovni
podminky, jiny zptisob odménovani v intencich — jeden kvalitni honorat pro
kvalitniho redaktora za kvalitni pofad, ktery bude odvysilan na vicero stanicich
CRo, coz je mimochodem souéasny protikrizovy trend ve viech typech médii

v USA a Evropé. Snizeni lze docilit také zru§enim nékterych obsluznych utvart
a nahradit je smluvnimi vztahy s firmami, jez v pfedmétu podnikéani obsluzni
¢innosti maji.

Koncepce k vybérovému Fizeni na funkei generdlniho Feditele Ceského rozhlasu, Peter Duhan
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Nezbytné predpoklady vedouci k napravé:
» Posileni pravomoci a rozhodovaci praxe programového feditele.

» Systémovy audit Krajskych studii CRo, jehoz cilem je definitivni rozliseni toho, co je
krajskym studiem (klicem je prvovyroba) a co jenom krajskou redakci CRo.

» Vypracovani zadani pro audit kmito¢tt pouzivanych CRo (cilem by méla byt
racionalizace, optimalni vyuzivani, Gspora pro realizaci stanice mluveného slova —
Cesky rozhlas INFO).

» Vypracovani zadani pro personalni audit celého CRo (posileni pozice
kvalifikovanych, vykonnych a kreativnich zaméstnancl a vytyCeni ¢isla pro redukcei).

» Vypracovani zadani pro programovy audit celého CRo (odhaleni zbyteénych a
mnoZicich se programovych duplicit, programovych &innosti, jez zatéZuji rozpocet,
dale pak srovnavaci analyza vysilacich schémat 21 stanic, kterou doposud nikdo nikdy
neudélal, nebot’ rozhlas nema na tuto zakladni ¢innost Zadné odborniky).

» Zahdajeni praci na Kariérnim fadu CRo (pokud nebude, zistane prostor k riznym
asymetriim a specialné stanovenym mzdam a jinym $éfovskym svévalim).

» Zahajeni praci na jednotném zptisobu odménovani tzv. pohyblivou slozkou mzdy,
kazdy zaméstnanec — odzdola aZ po ¢lena vrchniho managementu — musi védeét, jak je
strukturovana jeho odména, za co ji je mozné narokovat, za co pfipadné nepfiznat, &i
vyplatit jenom ¢ast.

» Zahajeni modelovani etického panelu CRo.

» Zahdjeni praci na jednotném honorafovém sazebniku,

Soubor opat¥eni nového managementu CRo
(soustieduji se na léta 2009-2014)

» Nové jmenovany GR jmenuje s okamzitou platnosti nové vedeni CRo, jeho? ¢leny
jsou: programovy feditel — 1. naméstek GR, vykonny Feditel — naméstek GR, financni
feditel — nameéstek GR, feditel marketingu.

» 'V navaznosti na tato jmenovani se zakladaji: Programové centrum, provozné-
technické centrum. ekonomické centrum a centrum marketingu a podpory programu.

» 'V navaznosti na nové zaloZena centra, jmenuje GR na doporuceni svych naméstki
e Programové centrum - 3 feditelé + 3 intendanti (véetné 1
feditele zpravodajskych stanic)
¢ Provozné-technické centrum — 2 feditelé
e Ekonomické centrum - | feditel

Koncepce k vibérovému fizeni na funkci generdlniho Feditele Ceského rozhlasu, Peter Duhan
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V névaznosti na predchozi akty zrusi GR viechny dosavadni funkce feditel v CRo,

jak je zna dosavadni struktura. V CRo bude misto 32 feditelti pouze 15 (12 + 3

intendanti).

Vsechny podstatné pravomoce vedeni stanic a studii pfechazeji na $éfredaktory véetné
stanic regionalnich.

GR na navrhy programového feditele jmenuje trojici intendantd:

s intendant vSech celoplo$nych stanic + specidlnich stanic
e intendant regionélnich studii Cechy
e intendant regionalnich studii Morava a Slezsko

Hlavnim tkolem intendantt je dodrzovani principl programovani, koordinace
vysilacich struktur celé intendatury, pfi zachovani specifickych profilii jednotlivych
stanic,, dale pak efektivni personalni prace, diverzifikace lidskych zdroj, ekonomicka
odpovédnost, spoluprace mezi stanicemi, spoluprace mezi intendaturami a podpora
programu.

Intendant je pfimo fizen programovym feditelem, podléha metodickému fizeni
vykonného feditele a finanéniho reditele.

Transformace ekonomického tiseku CRo, ktery je v soucasnosti nejslabsim élankem
v celkovém rozhlasovém uspotadani (v mnohém pfipomind éru socialistického
ekonomického mysleni, coZ se projevuje zejména ve fiktivnich penézich, jimiz jsou
~proplaceny* tzv. vnitropodnikové sluzby).

Transformace kancelafe GR a zrudeni vech oddéleni a jednotlivych mist, které se
stinové prekryvaji s oficialnimi fidicimi strukturami CRo.
Vyhodnoceni viech zadanych auditii (cely proces zpracovani a vyhodnocovani audita

musi byt realizovan nejpozdéji do 1. fijna 2010).

Na zékladé vysledk auditd ptistoupit k jednotlivym etapadm cilového feseni: Promény
CRo v moderni médium odpovidajici dob¢ a potiebam lidi, pfi zachovéni stavajici
vyse koncesionafskych poplatkd alespon do konce roku 2014,

ETAPA:

Redukce poctu zaméstnanct az o predpokladanych 300 lidi (do konce roku 2011).

Z

ETAPA:

Optimalizace kmito&tovych pasem, vysilaci a frekvenci, zamezeni zbyte¢ného
piekryvani, vytvoteni patefniho kmitoétového pasma (tzv. Zenevska frekvence) pro
potieby stanice mluveného slova (stanice CRo — INFO by vznikla slouenim
zpravodajské a aktualné publicistické ¢asti Radiozurndlu, Radia Cesko a CRo 6). Zahajen
vysilani: unor 2012. Optimalizace kmitoCtovych pasem, vysilaca a frekvenci si zaroven

Koncepce k vybérovému Fizeni na funkci generdiniho reditele Ceského rozhlasu, Peter Duhan



¢
CESKY ROZHLAS

vynuti zasadni rozhodnuti o dal§im racionalné)$im vyuzivani SV, KV a DV (v soudasnosti
je situace — bez auditu ! - nejenom nepiehledna. ale predev§im neracionalni).

Poznamka ¢&. 1: Usetiené finan¢ni prostiedky z vysledkl 1. a 2. etapy by byly urCeny
predev§im na zvyseni platl, tézZ jako investice pro zakladani a rozjezd novych
programovych projektd a doposud zanedbdvané experimentalni dramatické, hudebni a
dokumentami tvorby. Zaroven by tvofily potiebnou finanéni rezervu.

Poznamka & 2: Dusledky zaloZeni stanice CRo — INFO by se promitly v nasledné
reprofilaci stavajicich stanic Radiozumnal (vznikl by naptiklad velky prostor smétrovat
vysilani na mladé lidi od 15 do 28) a Praha.

3. ETAPA

Racionalizace regionalniho vysilani: V prab¢hu druhé poloviny roku 2011-2011 posilovat
roli regionalnich center v Praze a Bmé, spojovani stanic a studii, jejich rozpojovani ve
prospéch a dramaturgii centra, vytvafeni prostoru pro spoleéné vysilani obou center. Praha
a pfipojené stanice anebo Brno a pfipojené stanice.

e Vyrazna finanéni Gspora z neefektivnich programovych provozi by byla pfesunuta na
programové posileni obou center. Zdiraznuji roli intendant( regiondlnich vysilani a
jejich pfimé napojeni na Programové centrum CRo, pii respektovani zakonem
uréeného 30% podilu regiondlni tvorby vysilané na celoplo$nych stanicich.

eV této etapé vytvaiet regiondlni rozhlasové a multimedialni projekty také pomoci PPP
projekti (RTA, MMR, MV, MS, EU) — jinymi slovy sdruzovat investice a vytvéfet
projekty, které by pro omezenost lidskych a finanénich zdrojt nebylo Zadné
z regionalnich studii CRo schopno vytvofit.

e Zé&kladnim predpokladem uspéchu je posilovani specifické regionality. vytvafeni
vlastnich formata pofadd, typickych pro ten-ktery region.

4. ETAPA

V roce 2012 zatit s postupnou redukei a racionalizaci extenzivné nastavenych 21 stanic
CRo a vytvaret koncepci dvou okruhti Ceského rozhlasu s cilem postupného prechodu na
funkénich sedm, max. osm stanic CRo rozé¢lenénych takto:

1. okruh CRo: Narodni okruh se stanicemi: PRAHA ( se silnym regionalnim

zastoupenim - Cechy ), BRNO ( se silnym regionalnim zastoupenim — Morava ),

VLTAVA ( jeji profil ztistane v soucasné podobé ), RADIOZURNAL( po vzniku stanice

mluveného slova lze tuto tradi¢ni stanici profilovat jako stanici life-stylovou a nebo jako

stanici pro mladé posluchace ).

2. okruh CRo: CRo Plus (prozatimni nazev) se stanicemi: INFO, METROPOLIS,
LEONARDO a dalsi specialni stanice. (INFO - stanice mluveného slova,

Koncepce k vwhérovému Fizeni na funkci generdlniho Feditele Ceského rozhlasu, Peter Duhan
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METROPOLIS — metropolitni radio s mezinarodnim programem a
s vicejazyénym vysilanim pro hlavni mésto Praha (dne$ni Regina),

Poznamka: CRo 7 je vlastni autonomni struktura, nebot’ vysilani do zahraniéi je.
financovéno z prostfedki MZV, CRo 7 by logicky bylo za¢lenéno do 2. okruhu CRo.

- Proces spusténi obou okruhii byl mohl nastartovan v unoru 2014.
- Misto dne$nich 21 §éfredaktori by CRo potieboval pouze 6-8 §éfredaktorii a pocet
intendantd by se sniZilo o jednoho.

Zavér ( jaky bude Cesky rozhlas ):

Obdobi let 2009-2014 bude obdobim krizovym. Zmény musi byt zavadény rychle, dynamicky
a v logické m sledu po sobé. Cilem je proména vefejnopravni rozhlasové instituce do podoby
,.5tihlé*, prihledné financované instituce, kterou fidi strategicky myslici management, jehoz
jedinym cilem uréité neni pouze masovost poslechu, ale spolecenska role rozhlasu jako
instituce informaéni, vzdélavaci a kulturni, role ktera je nezastupitelna, role kterou nemuze
suplovat komer¢ni sektor.

Obdobi let 2009-2014 je dostateéné dlouhé na to, aby se zménila image CRQ tak, ze bude
zdtraznéna pfedevsim jeho jednotnost, Ze vazenou medialni instituci bude Cesky rozhlas jako
celek.

Obdobi let 2009-2014 znamen4 také, ze CRo musi zistat lidrem digitalizace. Nikoli viak jako
iniciator extenzivniho vzniku dalSich stanic, ale pfedevsim jako institucionalni zaruka toho, Zze
kvalitné vybudované (restrukturalizované) analogové stanice zanou k uréenému datu vysilat
sviij program v podstatné kvalitn&jsi digitalni technické trovni. Vychazim totiZ z toho, ze
Cesky rozhlas musi i v budoucnosti zfistat pfedeviim zvukovym médiem, nebot’ to byla, je a
bude jeho podstata.

V Praze 31. srpna 2009

€r
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