Kroky, které musi ndsledovat po volbé GR CRo

( Aktualizace projektu pro vybérové fizeni na GR, zafi 2009 )

1. Plan konsolidace

Setkdani se zaméstnanci, na kterém bude piedstaven pldn
konsolidace Ceského rozhlasu a jeho pferodu v moderni medidini
instituci, schopnou nejen konkurovat v prostfedi Ceske medidini
krajiny ostatnim vysilateldm, ale kterd dokdze pinit své poslani
vyplyvajici z vefejnopravnino statutu a zakonu.

Vychodiska pldnu konsolidace jsou postupné form ulovana
v diskusich napf. na Programoveé ¢i Markefingové konferenci CRo.

1. Medidini obsahy, které komunikuje CRo, &ini vefejnopravnimi
nejen jejich téma a spole¢enskd hodnota, ale i jasny hodnotovy
rédmec, reflektujici ty hodnoty, k nimz se spoleCnost Ceské republiky
hiasi.

2 Je Heba zastavit extenzivni programovy rozvoj CRo, vytvarejici
duplicity a mnohocetnosti ve vysilani.

3. Je tfeba aktualizovat formulaci vize CRo pro stfednédoby
horizont 2. desetileti 3. tisicileti.

2. Vyhldseni organizacni struktury

Neprodlené po schvdaleni Radou Cro bude zvefejnénd nova
organizaéni struktura, kterd vytvoii jasné vztahy nadrizenosti a
podiizenosti s dUslednym uplatnénim zasady jedineho
odpovédného fidiciho pracovnika. Tato organizacni struktura
bude doplnéna zietelnym a zdvaznym popisem prdv a povinnosti
jednotlivych fidicich pracovniku , pficemz dUraz bude kladen na
dislednou kontrolu a vyzadovdni plnéni povinnosti na vsech
stupnich fizeni..



1. Nékteré rozhodovaci procesy bude treba cenfralizovat tak, aby
se v CRo podpoiila horizontdini spoluprdce organizacnich slozek

s podobnymi povinnostmi. Tato centralizace musi sfimulovat,
nikoliv zbyrokratizovat senzitivitu a flexibilitu rozhodovacich
procesy.

2. Na horizontalnii Urovni bude podporen vznik programové
oborovych center, zgjistujici nejvyssi kvalitu a relevanci
komunikovanych medidlnich obsahU a pfirozenou kooperaci
tvdréich rozhlasovych programovych pracovnikQ.

3. Poradek v administrativé

Neprodlené bude zaveden funk&ni a vnitiné logicky provéazany
systém administrativni prace, ktery odstrani na jedné strané
zbytecnou byrokracii a na strané druhé vytvori funkeni systém
prenosu informaci horizontdlnim i vertik&lnim smérem. Systém tak
efektivné umozni tok informaci slouzicich ke spravnému a
rychlému rozhodovdani vedeni Cro a z druhé strany zajisti pfenos
fidicich aktd normativnino i exekutivni ho charakteru smérem

k adresatom téchto internich aktd fizen.

I. Nezbytné bude vydat aktualizované Ci znovu pracované
vhitropodnikoveé normy, zejména spisovy rad, statuty jedndni
jednotlivych rozhodovacich orgdnut a pracovnich skupin.

2 Rozhodovaci procesy budou nastaveny tak, aby byly dosfredivée
(zamezujici ndhodnosti, omezujicim partikularni rozhodnuti typu
,Urvi si, co mUzZes"), objektivni, pochopitelné (prihledné) a
zavazne.

4. Vybérova rizeni

Ndsleduje etapa vybérového fizeni na dilezité fidici funkce Cro, a
to jak v oblasti programu, tak v oblasti ostatnich UsekU.

Programoveé fidici funkce budou obsazovdny na terminovanou
dobu, po niZ budou rekonkursovdny. Systéem bude odvozen od



manddtu generdiniho feditele tak, aby po volbé kandidati na
funkci GR mohli realizovat zdméry, s nimiz uspéli, a soucasné tak,
aby nebyla narusena konfinuita operativy a ohrozen provoz
jednotlivych organizacnich slozek CRo.

5.Persondini prace

va

Bude dobudovdan Utvar persondini prace, jehoz Ukolem mimo jiné
bude dbdt o Fddnou pripravu zejména tvurcich pracovniky, o
jejich odborny rUst a rovnéz o pifpravu mladych pracovniky, ktefi
budou organicky zafazovani do funkci na mista pracovnikd
odchdzejicich z divodu dosazeni dochodoveho véku Cijinych.
Postupné omlazeni pracovniho kolektfivu Cro je jednim z prioritnich

témat nejblizsi budoucnosti.

1. Aktualizovdn bude katalog funkci a vzorovych popisU prdce,
siednocen bude pro cely CRo.

2. Sjednoceny a aktualizovdny budou mzdové predpisy a
honordrovée vyhlasky.

3. Bude vypracovdn kariérni idd v CRo.

4. Bude vypracovdn systém pribézineho persondiniho
hodnhoceni, v souvislosti s terminovanym obsazovanim fidicich
funkci tak bude oteviena moznost kariérniho postupu, ale i
sestupu, v zavislosti na kvalité odevzddvané prace.

5. Dosazeno bude generacni a generove vyrovnanosti
pracovnich (zejména programovych) kolektivo tak, aby
program vyjadioval rizné spolecenské pohledy pro rozné
posluchacské skupiny a soucasné podporovat integritu
spolecnosti Ceské republiky.

6. Bude podporena pfirozend generacni obména v celém
korpusu CRo.

7. Bude aktualizovdna a posilena ¢innost oddéleni vzdéldvani a
elévského oddéleni, ve spoluprdci s verejnymi vysokymi
skolami bude prohloubena prfiprava rozhlasovych profesi ve



studjnich programech téchto skol i metodika doskolovani
absolventt v CRo.

6. Program

Na zakladé vysledkl programové konference, s prihlédnutim

k nAdvrhUm odborné pracovni skupiny ,,Program*, po projednani
v Radé Cro a ROZO, bude postupné do zZivota uvddén novy
programovy model fii hlavnich celoplosnych okruht a daliich
stanic. Tento model musi dusledné reflektovat komplementaritu
viech programovych slozek Cro, jakoZ i oprdvnéné pozadavky
posluchacské verejnosti. Soucasné bude zvysené Usili vénovano
pruzné&jsi reakci fidicich programovych pracovnikd na vysledky
mé&feni sledovanosti a dal§ich vyzkumu. Celkové zvyseni dynamiky
t&chto procest povede nejen ke zkvalitnéni medidinich obsahd
prezentovanych Cro, ale i k obnoveni dovéry posluchacd v nd&s
rozhlas. Je tfeba usilovat nejen o udrzeni posluchacy, ale i obratit
trend jejich Ubytku v postupny narist novych nebo staronovych
posluchacu. K tomu je ffeba nalézt &i obnovit takové formy
prezentace, které mohou pfitdhnout nové posluchace. Kvalitnim
medidinim obsahUOm, které ohlas produkuje, je treba prifadit
soudobé moderni formy prezentace, na kterou jsou dnesni
posluchaci zvykli.

1. Bude racionalizovdn rozsah vysildni na rdznych vinovych
analogovych délkdch a prostredky digitdlniho Sifeni daf.

2. CRo se stane nejen deklarovanym, ale z povahy svého
poslani pfirozenym leaderem digitalniho Sireni rozhlasového
vysilani v Ceské republice ve prospéch posluchacim, na
z&kladé jejich potreb, potfeb Ceské spolecnosti a bude vidy
definovdno jako sluzba verejnosti, jez mUZe byt hrazena
jenom z koncesiondiskych poplatkd, s nimiz musi CRo
nakladat jako radny hospoddr.

3. Zastaveni programové extenzity a posileni programove
koordinace umoini lepsi vyuZiti financnich prostredkd



ke kreativnimu plnéni Ukold programu a jejich pribézinou
inovaci.

4. Zahdjen bude soustavny proces evaluace programu jako
prostfedek hodnoceni relevance a vefejnopravni hodnoty
vysilaného programu.

5. Vytvoreno bude centrum Vyvoje programu, kfere bude ve
spoluprdci se stanicemi vyvijet a testovat nove programove
formdty.

7. Corporate image a selfpromotion

V souvislosti s pfipravovanymi zménami bude nutné posilit
postaveni pfislusného Utvaru a vytvorit ndstroje, které pomohou
revitalizovat v diroké vefejnosti pojem Cesky rozhlas a v tomto
rdmci odpovidajicim zpUsobem propagovat jednotlivé stanice a
cinnosti Cro. K tomu bude potifeba hledat a nalézt nove, efektivni
formy. Je tfeba zvazit zmenu loga Cro, které by lépe vyjadfovalo
nastoupené zmény i zvysenou dynamiku celého systemu.
Soucasné je freba sjednotit v rdmci celkoveé corporate identity |
corporate image, kterd je v soucasnosti rozifisiénd a nejednotnad.
Rovné? je ffeba vytvoiit mechanismy, které zabrdni vzdjemnému
programovému ,kanibalismu* jednotlivych stanic. § védomim
toho, 7e je zde jednotny Cesky rozhlas je viak treba programove,
zvukové i marketingové odlisit (vyprofilovat) zietelné jednoflivé
stanice tak, aby posluchac jednoznacné védel, jaky program
mUZe pod tim kterym ndzvem ocekavat.

1. V tomto ohledu budou rozpracovdny vysledky Marketingové
konference.

2. Procesy rebrandingu znacky (symbolu) CRo budou piisné
koordinovdny s procesem pfeprogramovdni Ceského
rozhlasu.

8 .Plan legislativnich Ukolu



Bude vypracovdn a ke schvdleni predlozen pldn legislafivnich
Ukolt. Jde o takové Ukoly a cile, které zrusi nékterd nepiesnd nebo
v praxi se neosvedcivsi ustanoveni z&konU. Navrhneme takove
legislativni kroky, které jsou nezbytné nutne pro ddstojnou existenci
Cro ve stiednédobém a dlouhodobém horizontu (poplatky,
technické prostfedky vysilani, vymezeni programovych cilg,
reklama, postaveni regiondlnich studii apod.).

Cesky rozhlas by mél potfebu a témata legislativnich zmén,
zjednoduseni i upfesnéni, aktivné a oteviené iniciovat, nejen
dokdzat reagovat (zpravidla obranné a defenzivné) na agendu,
kterou nastoluje nékdo jiny.

9. Ekonomicka situace

Vzhledem k fomu, e v CRo pinych 10 let absentovala strategicka
koncepce rozvoje jeho programu, ze 10 let absentovalo
strategické fizeni celé instituce, vie bylo podfizeno jiz zminéné
extenzi a neplnohodnotnym ad hoc fesenim, jez se v dusledku
ukdazaly jako neefektivni a proto jako mrhani financnimi prostredky
( priklad: stanice pro mladé a nebo ndkup, instalace a pribézny
servis systému DALET, o némz se védélo, ze Clenské rozhlasy EBU
tento systém zavrhly jako vysoce poruchovy, nerentabilni a
neodpovidajici modernimu pojeti vyroby a vysilani ), zcela logicky
nemohla existovat, nebof nebyly podminky na to, aby vznikla
finan&ni strategie a na ni navazujici strategie technologického

rozvoje.

Existence 1 strategickych pland, jako pldnd komplementdmich, je
zakladnim piredpokladem toho, aby rozvoj programu byl podfizen
racionalité a vysoké efektivité pfi vynaklddani nemaly financnich
prosttedk’ do programové vyroby a vysildni. Aby technologickd a
technickd podpora programu byla charakterizovana vysokym
stupn&m Ucelnosti ve smyslu zleviiovani programu a ne - jako
doposud - jeho zdrazovdni [ piiklad: kdybychom chtéli nahradit
tzv.vysilaci techniky institutem ,,samoobsluzniho” moderdatora, tak



systém DALET pro svoji technologickou komplikovanost nam to
neumoznuje !ll, pak se nedivme, Ze nejeden z typU rozhlasovych
profesi, jez patfi v rozhlasech EBU minulosti, je u nds stdle na
vyplatnich pdskdch jenom proto, Ze pred nékolika lety padlo
rozhodnuti, které nezohledriovalo prudce se menici vyvoj
vysilacich technologii a zefektiviiovdni rozhlasového vysilani ).

Uvedu dalii priklad neuvérfiteiné rozmarilé zvrhlosti plynouci

z nehospoddrného a nelogicky extenzivniho zavadeni IT systemu.
CRo mda v sou&asnosti tyto IT systémy: SAP, INEWS, AIS, DALET, USIS,
SELECTOR, ELO. Téchto 7 systému predstavuje ndklady na pofizeni,
licencovani, instalaci, servis, pribézné doplnovani a
modernizovani. Piedstavuje to rocni mandatorni platby, jez nelze
zatim presné ani vycislit. Viechno je podiozeno rdmcovymi
smlouvami s dodavateli, jejichZz vypovézeni bude predstavovat
nemaly pravni problém. Kdybychom chtéli systémy propojit tak,
aby komunikace mezi nimi byla efektivni, tady také bezporuchova
a spolehlivd, musel by vzniknout nepredstavitelné slozity manudl
podpofeny montazi dalsich podpurnych zafizeni, ¢imz by pro
koncového uzivatele — redaktora ve vysilani, produkeniho,
ekonoma - vzniklo nehostinné a tedy fakticky nepouzitelné

prostredi.

Vzdor tomuto problému se na posledni gremidini poradé rozhodlo
vedeni pro proces systémové integrace. Na zdkladé predbéznych
vysledkU Ize konstatovat, Ze v horizontu 2 let Ize docilit stavu, kdy
CRo bude vyuzivat 3 systémy, vzdjemné integrované, ¢imz lze
doclilit nejenom vlidného uzivatelského prostredi pro viechny
klicové profesu v rozhlase, ale také rocni Uspory prozatim
odhadované na 10-15 milionu korun.

Dalsim Uspornym manévrem je prehodnoceni plateb za VKV
vysilace. Ocekavdm vysledky auditu a podle viech predpokladd
muUZe CRo v pifstim roce usetiit az 15 procent z celkové sumy 270
miliontU korun na platbdch za sluzby Radiokomunikacim.



Pokud se povede plan restrukturalizace programu CRo — Praha, je?
bude ndsledovan restrukturalizaci prostorovou ( vCetné studii ),
technologickou a samozfejmé persondini, Ize docilit Uspor také tim,
ze CRo bude moct uvazovat o prodeiji budovy v Karling.

Jinymi slovy: CRo neni v situaci, aby musel nasadit reduk&ni
financni rezim v podobé plosného skrtdni financi. Vedeni rozhlasu
se musi soustredit predevsim na to, aby se zamezilo plytvéni.

Od 1.¢ervna letosniho roku zacne pracovat pfimo pod generdinim
feditelem CRo Oddéleni vnitiniho auditu. Jeho prvni Ukol se za&ne
realizovat uz v prObéhu mésice cervna. Vedouci oddéleni
vypracuje mapu krizovych bodd CRo, kde je rediny predpoklad,
Ze dochdzi k nehospoddarnému nakladani s financnimi prostredky.
Systémem hloubkovych kontrol a jejich vysledkU pak vedeni
prostfednictvim ekonomické reditelky nastavi krizovy rezim, jehoz
jedinym smyslem bude ziskani dalsich Uspor.

10. Struktura stanic Ceského rozhlasu

[4dnd extenze, pouze Ucelnost a raciondlnost a efektivnost ve
vztahu k posluchacim.

1

Uréujicim symbolem z0stévd Cesky rozhlas, jako nositel tradic a
duvéryhodnosti.

Cesky rozhlas ma tuto rodinu stanic:
Cesky rozhlas-Radiozurndl

Cesky rozhlas-Praha

Cesky rozhlas-Vitava

Cesky rozhlas —Regina ( sif regiondinich stanic, vidy s domicilem-
Regina-Brno atd. )



Cesky rozhlas- Radio Cesko (piisti stanice mluveného slova podle
programového vzoru Deutchlandfunku, Ci WDR 4 provozovand na
siti SV )

Cesky rozhlas — International { vysilani do zahranici, jehoz
perspektivu vidim jako soucast internetovée divize )

Cesky rozhlas - Internet ( podpora programu CRo, weby stanic,
vnéjsi komunikace prostrednictvim socidlnich siti, multimedidalni
projekty )

Cesky rozhlas — Leonardo - D-dur (+ dalii mozné digitaini projekty
na programoveé a financni bazi D-dur )

11. Sifeni vysilani Ceského rozhlasu
Prostfednictvim sit& VKV, SV, satelitl, DVBT ( perspektiva T-DAB )

DV pokladddm za neperspektivni z hlediska programove strategie a
z hlediska dalsi vyznamné financni Uspory.

12. Ridici struktura Ceského rozhlasu - prvni linie

Usek programu ( centrdini Ukoly, vysilani (stanice ), Vyroba | nyn&jsi
PC )- na &ele Reditel programu - 1. ndméstek GR

Usek komunikace a vnéjsich vztahv | marketing, obchod, PR,
zahraniéni vztahy ) - na cele Reditel komunikace

Usek finanéni a spravni ( finan&ni pldnovani+ strategie,
ekonomika, sprava ) — na &ele Vykonny feditel - nédméstek GR

Usek techniky a IT[ dosavadni struktura mimo zvukovych mistrd,
ktefi budou prevedeni do UP- vyroba )- na &éle - Technicky feditel
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