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Vyroéni zprava o hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2011

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Predkladané vysledky hospodareni Ceského rozhlasu vychazi z ugetnictvi,
které bylo podrobeno G&etnimu auditu firmy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Ugetni audit je pro instituci nepovinny, pfesto mu je jako nezavislému kontrolnimu
nastroji pfisuzovana velka dllezitost. Podle vyroku auditora k ucetni zavérce za rok
2011 podava udetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského rozhlasu
k 31. prosinci 2011 a nakladl, vynosu a vysledku hospodareni za rok 2011 v souladu

s Ceskymi uCetnimi pfedpisy.

Stejné jako predchozi roky ucetni audit posuzoval podrobné uctovani
dlouhodobého majetku z hlediska Uplnosti a spravnosti vynaloZzenych nakladu a
investi€nich vydaja, pfedevsim rekonstrukci Vinohradska. Soucasti této oblasti bylo i
provéfeni dopadu zarazeni rekonstruované studiové stavebni ¢asti do uzivani vuci
zméné koeficientu DPH pro dany rok. DalSi klicovou oblasti, ktera je standardné
podrobovana kontrole, je spravnost uctovani rozhlasovych poplatki véetné
navazujicich ucetnich a danovych postupu jako je tvorba a rozpousténi opravnych
polozek. Ovéfen byl i postup pfi rozdélovani nakladid a vynosl na hlavni a

hospodarskou €innost.

Od roku 2006 koncipoval Cesky rozhlas sv(ij nakladovy a vynosovy rozpodet
jako ziskovy. Vyvoj vySe zisku v predchozich obdobich byl ovlivnén nékterymi
jednorazovymi okolnostmi. PfedevSim zisk roku 2009 a 2010 poznamenal spor o

stanoveni danového zakladu dané z pfijmu pro rok 2003.

VySe zisku vroce 2011 byla z ¢asti ovlivnéna planovanymi organizaCnimi
zménami, jejichz realizace byla pfesunuta az do roku 2012. DalSim podstatnym
vlivem na vySi zisku bylo striktni dodrZzovani pfisnéjSich pravidel v oblasti vefejnych
zakazek, ¢imz doslo k ¢asovému posunu v ¢erpani nakladld. Podstatny byl i dopad

zmeény koeficientu DPH pro kraceni dané na vstupu.

Skute&né hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2011 je stejné jako v letech

predchozich posuzovano ve vztahu k planovanym zavaznym ukazatellm rozpoctu.



Dulezité je meziro¢ni porovnani jednotlivych ukazatell, které zachycuje a potvrzuje

trendy vyvoje.

Rozpoget Ceského rozhlasu pro rok 2011 byl schvalen Radou Ceského
rozhlasu, a to usnesenim €.184/10 na jejim vefejném zasedani dne 16. prosince
2010. Schvaleny rozpocCet predstavoval zisk ve vysi 43,0 mil. K& Soucasti
predlozeného rozpoctu byly investicni vydaje ve vysi 147,4 mil. KE zahrnujici jednak
prostfedky na dokonéeni rekonstrukce CRo Vinohradska 12 a ostatni investiéni akce

v hodnoté 63 mil. K& a pfedpokladany zUstatek finan¢ni hotovosti k 31. 12. 2011.

Na zakladé skute¢ného vyvoje byla dne 24. listopadu 2011 Radou Ceského
rozhlasu usnesenim Cislo 150/11 odsouhlasena zména vySe zisku na 78,0 mil. K
v urovni pfed zdanénim. Zména byla vyvolana nékolika faktory, z nichz ten
nejvyznamnéjsi je jiz zminény dopad realizace vefejnych zakazek. To se projevilo
jednak snizenim nakladd na ukonlené zakazky a rovnéz Casovym posunem
v Cerpani nakladu. Napfiklad podstatné se podafilo snizit naklady na energie pro rok
2011, klesaji i naklady na telefony. Pfehodnocen byl s ohledem na situaci na trhu
s nemovitostmi i prodej zbytnych aktiv instituce. Zména rozpocCtu zahrnovala i
negativni dopad ekonomické situace do vySe vynosu z reklamy a sponzoringu, coz
se projevilo v odpovidajicim snizeni nakladd na propagaci Ceského rozhlasu.
V nasledujicim textu zpravy je posuzovano skuteéné hospodareni vUuci planu po

rozpocCtové zméne.

Hodnota rozpoctu pro rok 2011 byla stanovena v nasledujicim ¢lenéni (udaje

jsou uvedeny v milionech K¢.) :

Objem nakladu celkem 2099,1
Objem externich vynosu celkem 2171,2
+ ZISK / - ZTRATA pfed zdan&nim bé&zna &innost 72,1
+ ZISK / - ZTRATA pied zdané&nim mimoradna ginnost 5,9
+ ZISK / - ZTRATA pied zdanénim CELKEM 78,0
Dan z pfijmU 16,0

+ ZISK / - ZTRATA po zdanéni 62,0



Mimoradna cinnost zohlednovala oCekavany prodej zbytné nemovitosti v Peci
pod Snézkou. Naklady s tim spojené byly odhadnuty ve vysi 5,1 mil. KE a oCekavané

vynosy ve vysi 11,0 mil. KC.

Sestavovani rozpoltu a jeho nasledné upfesnéni je vzdy provadéno
s ohledem na podporu programovych slozek na celoplo$né i regionalni urovni s cilem
zajistit napInéni vefejnopravni sluzby. Zaroven rozpocCet akceptuje trvalou potfebu

zabezpeceni financnich prostfedkl pro investi¢ni akce.

Tradicnim nastrojem pro podporu programovych aktivit je vyuzivani grantove
podpory. Realizovana zména rozpoctu jiz vytvarela prostor pro pfipravované zasadni

organizacni zmény instituce.

Struktura financovani Ceského rozhlasu vroce 2011 se nijak zasadné
nezménila oproti predchozim letim. Rovnéz zlstalo zachovano kombinované
financovani pfijmy zrozhlasovych poplatkl doplnénymi o vynosy z ostatnich
zadkonem povolenych obchodnich €innosti. Hlavni sloZzkou byly tradi¢né vynosy
z rozhlasovych poplatku, které tvorily ve skute€nosti 89,8 % z celkovych pfijmu, coz
je o dalSich 0,3 % vice nez bylo v roce pfedchozim. Jde o pokracujici trend, diky
kterému se podil financovani rozhlasovymi poplatky trvale zvySuje. Meziro¢ni narUst
mezi lety 2010 a 2009 ¢inil 0,6 %. Mezi rokem 2009 a 2008 pak vzrostl tento podil o
1,6 %. Podstatny narGst mezi lety 2009 a 2008 byl z velké €asti dlisledkem zmény
ucetni metody. Od roku 2010 je zvySovani podilu financovani z rozhlasovych vynosu

dusledkem poklesu pfijmu z reklamy a sponzoringu.

Dlouhodobé zlstavaji nedofeSeny dvé dariové kauzy. Konkrétné jde o
domérek tykajici se stanoveni zakladu dané z pfijma za rok 2003, aktualné feden

Zalobou na finanéni feditelstvi.

Druhym dafiovym problémem je skutednost, Zze se Ceskému rozhlasu dosud
nepodafilo ziskat pravni jistotu ve zpusobu vypoctu koeficientu kraceni naroku na
odpocet dané z pfidané hodnoty na vstupu. Stale nedoslo k definitivnimu vyfeSeni
kauzy, u které jiz podruné NejvysSsSi spravni soud vratil Zaloby Méstskému soudu
v Praze jako nepfezkoumatelné (nebyly uvedeny relevantni duvody k zamitnuti
Zalob). Zaloby byly Ceskym rozhlasem podany na obdobi duben 2004 aZ prosinec
20009.



Vyznamnou operaci sledovaného obdobi bylo zafazeni technického
zhodnoceni stavebnich praci studiové &asti hlavniho objektu Ceského rozhlasu na

ulici Vinohradska v Praze.

2. VYVOJ EKONOMIKY CESKEHO ROZHLASU

2.1 Organiza¢né ekonomicka struktura

Pfed koncem komentovaného obdobi doslo k prvni ¢€asti planovanych
organizaénich zmén. Jednotlivé utvary Ceského rozhlasu byly organizaéné a
ekonomicky seskupeny do tfi sekci podle jejich pracovniho zafazeni v ramci
instituce: sekce programu a vysilani, sekce strategického rozvoje a sekce spravy a

provozu.

Patefi organizaCni struktury se stala sekce programu a vysilani zahrnujici
celoplos$né stanice, specialni stanice, centrum zajistujici vyrobu programu a archivni
a programové fondy. Na shodné urovni stoji regionalni studia. V roce 2011
provozoval Cesky rozhlas &tyfi celoplodné programy, rozhlasové programy
regionalnich stanic a dale rozhlasové vysilani do zahrani€i. Celodenni vysilani
celoplodnych stanic CRo 1 Radiozurnal, CRo 2 Praha a CRo 3 Vltava je dopinéno
gasové omezenym vysilanim CRo 6. Samostatny charakter ma CRo 7 Radio Praha.
Jedna se o vysilani o Ceské republice do zahraniéi v angli¢ting, francouzsting,
némcingé, Spanélstiné a rustiné. Cely projekt je realizovan v souladu se zakonem €.
484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu a je financovan ze statniho rozpod&tu jako smluvni
sluzba poskytovana Ministerstvu zahraniéi CR. V hodnoceném roce byly
provozovany ftfi digitalni stanice. Jedna se o publicistickou stanici Cesko, hudebni
stanici D-Dur zaméfenou zejména na vaznou hudbu a popularné vzdélavaci stanici
Leonardo. Samostatné vysilalo jako internetové studio pro mladé CRo Radio Wave.
Ojediné&lé postaveni mél ve vnitfni struktufe Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu

zastfeSeny sekci programu.

Regionalni vysilani realizovala samostatna studia v Brné&, Ceskych
Budsjovicich, Hradci Kralové, Jihlavé, Olomouci, Ostravé, Pardubicich, Plzni a Usti
nad Labem. V Praze vedle sebe pUsobilo studio metropolitniho vysilani a studio pro
Sttedni Cechy. Vysilani v Karlovarském, Zlinském a Libereckém kraji bylo

provozovano jako odpojované z matefskych studii Plzen, Brno a Sever.



Nové koncipovana sekce strategického rozvoje zajistuje potencial pro
rozvojové aktivity Ceského rozhlasu. Nositelem rozvojovych moznosti jsou odbor
nova média a utvar projektového Fizeni. Sekci doplfiovaly utvary zajistujici servisni
podporu jako je odbor komunikace a vnéjSich vztahl, pravni referat a oddéleni

vyzkumu a analytiky.

Sekce spravy a provozu zajistuje, jak deklaruje jeji nazev, podporu
programovych utvara. Tvofi ji odbor techniky, odbor spravy a provozu a ekonomicky
odbor. Organizacni strukturu doplfiuji utvary pfimo Fizené generalnim feditelem, kam

patfi i nové zfizeny odbor lidskych zdroju.



Organizadni struktura platna k 31. 12. 2011

Cesky rozhlas
generalni feditel

Kancelar generalniho reditele

Interni audit a kontrola
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Poradci GR Odbor Lidské zdroje
referét H
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Sekce spravy a provozu

Sekce strategického rozvoje

CRo-Brno
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CRo - Hradec Kralové

€Ro - Olomouc
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Kancelaf naméstka

Kancelaf naméstka

Zpravodajskeé stanice

Ekonomicky odbor
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CRoD - dur

Odbor archivnich a programovych fondi

Oddéleni evidence vysilani

Producentské centrum

SOCR

Dismanuv rozhlasovy détsky soubor

oddéleni

Détsky pévecky shor CRo

referét

Odbor komunikace a vnéjsich vztahl




2.2 Rozpocet

Rozpocet nakladl a vynost doplnény planem investi¢nich vydaji dlouhodobé
patfi mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni do
praxe je korigovano strukturou internich pravidel, pfedevsim Pravidly ekonomického
fizeni, internim pfedpisem o obé&hu ucetniho dokladl, Popisovym fadem a pokyny
tykajicimi se vefejnych zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou prabézné
inovovany a dopliiovany dalSimi internimi pravidly. Tvorba rozpoctu sledovaného ve
formé zakladnich ukazatelu je prubézné rovnéz usmérfiovana aktualizovanou vnitini
metodikou. Rozpodet Ceského rozhlasu v podob& zavaznych ukazatelld je

schvalovan Radou Ceského rozhlasu na zakladé doporuéeni Dozoréi komise.

V oblasti nakladl jsou stanoveny nasledujici ukazatele — ukazatel provoznich
nakladu a sluzeb, limit nakladd na lidskou praci skladajici se ze mzdovych prostiedku
vCetné pojisténi a z honorafl a tzv. ucelové polozky, kterymi jsou naklady na
vysilaCe, odpisy a vybrané naklady na opravy, pfipadné jednorazoveé adresné vydaje.
Vynosy jsou schvalovany v ¢lenéni na vynosy zrozhlasovych poplatkl a ostatni
vynosy instituce. Stejné Clenéni bylo pouzito i pro rozpis zavaznych ukazatell
jednotlivym divizim (utvar s vlastnim vynosovym ¢i nakladovym rozpocétem). Pro
vedouci pracovniky je hlavnim ukazatelem dodrzovani rozpoctovych pravidel

dosazeny vysledek hospodareni dané divize.

Sestavovani rozpoctu jednotlivych divizi vychazelo z potfeby pokryti
standardnich €innosti divizi a podchyceni adresnych polozek souvisejicich s Cinnosti
prislusné organizacni jednotky. Diky této skuteCnosti byly jiZ pravidelné dil€i rozpocty
vSech divizi, az na dvé vyjimky, se zapornym vysledkem hospodareni. Prvni
vyjimkou je stanice CRo 7 Vysilani do zahraniéi, jejiz celkovy rozpodet byl
sestavovan jako vyrovnany v navaznosti na uhradu poskytovanou ze statniho

rozpoctu.

Druhou vyjimkou byla divize nazvana Zuctovaci stfedisko. Zuctovaci stfedisko
jiz dlouhodobé slouzi k zachyceni vynosovych a nakladovych polozek, jejichz
alokace je bud zcela nemozna, nebo by byla extrémné slozita. PfedevSim se jedna o
vynosy z rozhlasovych poplatkll. V nakladové &asti pak je nejvétSi nerozliSovanou

polozkou saldo dané z pfidané hodnoty a platby kolektivnim spravcum autorskych



prav, které se odvijeji jako podil na celkovych vynosech bez adresného urCeni
konkrétni divize. V ramci ZucCtovaciho stfediska jsou rovnéz planovany prostfedky,
jejichz pfesné urCeni se projevi az v pribéhu ucetniho roku. Soucasti navrhu
rozpocCtu byl i stfednédoby vyhled zaméfeny na oCekavanou finanéni situaci do roku
2015. Vyhled obsahoval zakladni sméry uziti prostfedkld ziskanych z vybéru
rozhlasovych poplatkll. Zabyval se jak oblasti vysledkovou, tak i ¢asti rozvahovou,

tedy Cerpanim investi¢nich prostfedku, vyvojem pohledavek a nepenéznich operaci.

2. 3. Dodrzovani Pravidel ekonomického fizeni pro rok 2011

Jednotlivé divize byly stejné jako v pfedchozich obdobich povinny v souladu s
Pravidly ekonomického fizeni (dale jen Pravidla) dodrzet zakladni normativy. Témi
byl celkovy vysledek hospodareni, limit nakladt na lidskou praci a pro rok 2011 nové

i limit nakladd na propagaci v navaznosti na pIlnéni vynosu z reklamy a sponzoringu.

Nakladova cast rozpoctu jednotlivych divizi byla tvofena polozkami, jejichz
Cerpani bylo plné v kompetenci pracovnikd divize. K tomu byly jako tzv. ucelové
polozZky pfifazeny naklady, které sice smluvné sjednava jiny utvar, ale bezprostfedné
souvisi s Cinnosti divize. llustrujicimi jsou naklady na vysilaCe, délené podle
jednotlivych frekvenci a dohodnuté odpovédnymi pracovniky odboru techniky.

Druhou uc€elovou polozkou jsou odpisy hmotného a nehmotného majetku.

Diky tomuto Clenéni lze vzajemné porovnavat vysledky hospodafeni a
ekonomickou naro¢nost divizi se shodnou nebo podobnou naplni Cinnosti. Zakladni
vnitfné méfitelna skupina je sloZzena z celoploSnych stanic. Druhou skupinu tvofi
regionalni studia, ktera jesté dale délime do dvou kategorii podle Sife vyrabéného
programu a objemu spoluprace s celoplosnymi stanicemi. Tato tvorba se v zakladnim
lenéni déli na zpravodajské a publicistické prispévky, vysilané pfedevsim na CRo 1
Radiozurnalu, rozhlasovou slovesnou tvorbu a tvorbu hudebni. Po prvotnim uZziti
zadavajici stanici se zejména rozsahlejSi dila stavaji soucasti archivnich a

programovych fond Ceského rozhlasu.

V ramci zavaznych ukazatell rozpoctu byla vytvofena ucelova polozka na
opravy s cilem zajistit zakladni udrzbu v8ech objektl instituce. Na rok 2011 byla pro
tento ucel vyClenéna Castka 2,0 mil. KC. Do ukazatele byly zafazeny jednotlivé

opravy s objemem nakladu nad 50 tis. K& Posuzovani potfeby realizovat tyto opravy

10



se vzhledem Kk specifické naroCnosti a profesni specializaci dostava z urovné
jednotlivych divizi na celorozhlasovou platformu sou€asné s centralnim planovanim
investi€nich vydaju. DalSim podstatnym divodem centralizace je uplatfiovani zakona

o vefejnych zakazkach.

Pfipadnou usporu v oblasti u€elovych poloZzek nemohly v souladu s Pravidly
divize pouzit pro financovani jinych at jiz limitovanych Ci nelimitovanych polozek.
Naopak predem odsouhlasené prekrocCeni téchto polozek neni posuzovano jako

poruseni Pravidel.

Limit nakladd na lidskou praci jednotlivych divizi je orientatné clenén na
mzdové prostfedky v€etné pojisténi a na honorare. Pro rok 2011 byl schvalen objem
téchto nakladd ve vysi 898,3 mil. K¢, tj. 42,8 % (tj. o 2,1 % vice nez v roce
pfedchozim) z celkovych externich nakladd, coz dokazuje, Ze se jednalo o
jednoznacné nejvyznamnéjsi polozku rozpoctu. Spojeni limitl na lidskou praci bez
ohledu na pracovné pravni Ci externi charakter vytvafi prostor pro operativni pfistup
a moznost alternativniho zajisténi potrebnych cinnosti jednotlivych organizacnich

slozek.

Hospodareni s limitem nakladd na lidskou praci vroce 2011 stejné jako
v letech predchazejicich bylo Ffizeno Pravidly. Pfesun uUspor v oblasti nakladd na
lidskou praci je mozny i na pokryti jinych nelimitovanych nakladd. Opacny pfesun
uspor z nelimitovanych polozek, pfipadné z vySsSi tvorby vynosl do polozek
limitovanych, nebyl podle Pravidel pfipustén. VySSi vynosy mohla divize pouZit pro
pokryti nerozpoctovanych nelimitovanych nakladu. Vynosova ¢ast rozpoctu byla ze
strany divizi standardné podhodnocovana. Jednalo se pouze o statisicové Castky u
jednotlivych divizi. Tyto prostfedky byly jednotlivymi organizaCnimi slozkami
pouzivany pro pokryti vydaju pfedevSim v oblasti propagace, jejiz financovani je

pfimo podminéno tvorbou vynosu.

Vnitropodnikové ucetnictvi bylo uzivano pro evidenci a uctovani o vyrobé
programu pro jiné stanice. K takovéto spolupraci dochazi mezi celoploSnymi
stanicemi na jedné strané a regionalnimi studii na strané druhé a v malém rozsahu i
mezi celoploSnymi nebo regionalnimi stanicemi navzajem. DalSi oblasti vyuZiti

vnitropodnikovych vykonu, tentokrat neprogramovych divizi, byly sluzby autoprovozu
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poskytované napfi€¢ celou instituci a z hlediska objemu byly nejvyraznéjSimi sluzby

odboru techniky.

Vysledky hospodareni byly interné hodnoceny mési¢né na urovni
celorozhlasové a v pfipadé potfeby i na udrovni divizni. Tydenni periodicita byla
vyuzivana pro sledovani pohybu finan¢nich prostfedkd na jednotlivych uctech.
Podrobnéjsi rozbory byly zpracovavany ve cCtvrtletnich intervalech. Tyto pfehledy o
hospodareni, ¢lenéné jednak podle nakladovych a vynosovych poloZzek a jednak
podle organizac¢ni struktury, byly managementem pfedkladany Dozor¢i komisi a jejim
prostfednictvim Radé Ceského rozhlasu. Sou&asti byl komentar vysledkd, hodnoceni

skutecného vyvoje proti planu a hodnoceni meziro¢niho vyvoje.

V pfipadé potieby, napfiklad z ddvodu organiza¢nich zmén, posunu vstupnich
parametri apod., pfedkladalo vedeni stejnou cestou jako Ctvrtletni zpravy o

hospodareni navrh na rozpo¢tovou zménu.

2.4. Majetek Ceského rozhlasu

Na majetku Ceského rozhlasu nevazne zadné zastavni pravo. Aktudlni
hodnota (po odedtu opravek) dlouhodobého majetku ve vlastnictvi instituce je
uvedena dale v zakladnim Clenéni.

Stav dlouhodobého majetku v tis. K& k datu

1.1. 2011 31.12. 2011
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 864 20773
(software, jina nehmotna aktiva)
Dlouhodoby hmotny majetek 1714 448 1 697 319
pozemky 101 093 100 986
stavby 1210911 1474 352
stroje a zarizeni 88 132 67 149
dopravni prostredky 17 591 14 143
rozpracované investice 296 721 40 689
Dlouhodoby finan&ni majetek 8 297 107 667
CELKEM DLOUHODOBY MAJETEK 1 746 609 1 825 759

Hodnota majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana investiéni &innosti.

V poslednich letech se vySe hmotného dlouhodobého majetku zvysila jako pfimy
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disledek zarazeni rekonstrukce budovy v ulici Vinohradska 12. V roce 2009 byla
zafazena administrativni ¢ast a vroce 2011 doSlo k zafazeni studiové Ccasti
rekonstrukce. Celkova hodnota stavebni &asti rekonstrukce cinila 643,0 mil. K¢,
z toho v roce 2011 byla uvedena do uzivani studiova ¢ast budovy v hodnoté 308,8
mil. K¢. PomalejSi obnova pfedevsSim technickych zafizeni se promitla spolu

s prodejem zbytnych aktiv v drobném sniZzovani hodnoty hmotného majetku instituce.

Dlouhodoby finanéni majetek promita rozSifeni zpusobu zhodnocovani
finan€nich prostfedku, kdy byly vyuzivany nové finanéni produkty (hypotécni zastavni
listy a specialni dlouhodoby vklad). V polozce dlouhodobého finanéniho majetku je
podchyceno vlastnictvi 100 % akcii spoleCnosti Radioservis a.s. v hodnoté 8,3 mil.
KE. Tato spole€nost hospodafi dlouhodobé se ziskem, v roce 2011 ¢&inil 0,9 mil. K&

po zdanéni.

2.5. Celkové zhodnoceni hospodarského vysledku

Vysledkem hospodafeni Ceského rozhlasu vroce 2011 byl zisk z b&zné
¢innosti ve vysi 170,4 mil. K& v urovni pfed zdanénim, coz bylo o0 92,4 mil. KE vice
nez bylo planovano. Zisk z mimofadné &innosti, z prodeje rekreaéniho objektu v Peci
pod Snézkou, Cinil 5,3 mil. K& tudiz o 0,6 mil. méné oproti rozpoc€tu. Pfimym
disledkem vys$Siho zisku je narlst dané z pfijmu, ktery byl stanoven na 25,3 mil. K&.

Cisty zisk po zdanéni tak dosahl hodnoty 145,1 mil. K&.

V meziroCnim srovnani vzrostl zisk sledovaného obdobi oproti roku
predchozimu o 49,2 mil. K¢, a to v urovni pfed zdanénim. Mirny pokles vynosu (- 0,8
%, tj. - 16,6 mil. KC) je pfevazen mezirocnim snizenim nakladu (- 3,2 %, tj. - 65,9 mil.
KE&). Zasadni vliv v oblasti nakladd mélo zafazeni technického zhodnoceni budovy
v ulici Vinohradské, a z toho plynouci zména koeficientu pro kraceni naroku na
odpodet DPH. Cast dané z pfidané hodnoty uétovana do nakladil se timto meziroéné

snizila o0 46,5 mil. K¢.

Ve vynosové Casti hospodareni je v meziroCnim porovnani patrny pokracujici pokles
vynosu z reklamy a sponzoringu. V roce 2011 se jiz na rozdil od pfedchozich let
nepodafilo kompenzovat snizeni vySSimi vynosy zrozhlasovych poplatka, které

rovnéz maiji klesajici tendenci. Ostatni naklady a vynosy zahrnuji u€etni operace,
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jakymi je tvorba opravnych polozek k pohledavkam, coz zvysSuje naklady, a na druhé

strané se projevuje jejich rozpusténim do vynosua.

Dale je uvedeno porovnani zisk(l dosazenych v pfedchozich letech:
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Zisk v

mil. K& 135,4 103| 61,3| 145 29,1 6,2 -24,1 151,0 140,2|126,3| 37,0/110,5 145,1

Zisky jednotlivych let jsou uvedeny v urovni po zdanéni. Do roku 2006 byla
vuci ziskim v jednotlivych ucetnich obdobi umofovana danova ztrata z roku 1999.

Dan z pfijmu pravnickych osob tak byla nulova.

Mezi lety 1999 az 2004 je patrny trvaly pokles ziskovosti instituce, ustici v roce
2004 do ztraty. Maly vykyv v roce 2003 zahrnuje prodej zbytné budovy v Ceskych
Budgéjovicich. V fijnu 2005 doslo k navySeni rozhlasového poplatku, coz je patrné ze

skokového narutstu zisku.

Do hospodareni v letech 2009 az 2011 jsou zahrnuty i nékteré jednorazové

dopady, které zkresluji hospodafreni.
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3. ZAKLADNI UDAJE O HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU
ZA ROK 2011

Vysledkové hodnoty

Zisk pro rok 2011 byl po aktualizaci stanoven ve vysi 78,0 mil. KC pred
zdanénim. P¥i vypoctu dané z pfijmu 16,0 mil. K&, €inil plan Cistého zisku po zdanéni
62,0 mil. KE. SkuteCny zisk pfed zdanénim dosahl hodnoty 170,4 mil. K&, s dani
z pfijma ve vysi 25,3 mil. KE to pfedstavuje zisk po zdanéni 145,1 mil. KE. VySi
skutecného zisku ovlivnilo vice momentu, které nebyly podchyceny v planu.
Podstatny vliv mél dopad zmény zakona o dani z pfidané hodnoty, ktery vedl ke
snizeni salda DPH. Jedna se pouze o jednorazovy vykyv v dusledku postupu pfi
zafazovano technického zhodnoceni budovy v ulici Vinohradska. Vysi zisku ve
sledovaném obdobi ovlivnilo i uplatiiovani zakona o vefejnych zakazkach stejné jako

jiz probihajici restrukturalizace Ceského rozhlasu.

Vysledek hospodareni za rok 2011 v Clenéni na zakladni ukazatele je uveden

v nasledujici tabulce. Posuzovany jsou schvalené aktualizované planované

ukazatele vici skute€¢né dosazenym vysledkum.

Plan Skuteénost Rozdil
roku 2011 roku 2011 (skut. - plan)
Objem nakladd celkem 2 099,1 2013,8 -85,3
Ostatni provozni naklady a sluzby 819,4 737,6 -81,8
Limit nakladd na lidskou praci 898,3 894,9 -3,4
Z toho limit mzdovych prostredkd 769,6 768,9 -0,7
z toho honorare 128,7 126,0 -2,7
Ugelové polozky celkem: 381,4 381,3 -0,1
Z toho odpisy 88,1 87,0 -1,1
z toho vysilace 291,3 290,3 -1,0
z toho opravy nad 50 000,- K¢ 2,0 4,0 2,0
Objem externich vynosu celkem 2171,2 21789 7,7
z toho vynosy z rozhlasovych poplatkt 1960,1 1964,8 47
z toho ostatni vynosy 211,1 2141 3,0
+ ZISK / - ZTRATA b&zna cinnost 72,1 165,1 93,0
Naklady z mimoradné ¢innosti 51 4,6 -0,5
Vynosy z mimofadné Cinnosti 11,0 9,9 -1,1
+ ZISK / - ZTRATA mimoFadna &innost 5,9 5,3 -0,6
+ ZISK / - ZTRATA pfed zdané&nim CELKEM 78,0 170,4 92,4
Dan z pfijma 16,0 25,3 9,3
+ ZISK / - ZTRATA po zdanéni 62,0 145,1 83,1
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V tabulce jsou uvedeny zavazné planované ukazatele rozpoctu pro rok 2011 a
jejich skute¢né plnéni. Vynosy v podstaté odpovidaji planovanym hodnotam. Jejich
skutecnost je pouze o 7,7 mil. KE vy8Si nez plan, tj. rozdil pouze 0,3 %. Pfi pohledu
na naklady je patrna velka uspora v ostatnich provoznich nakladech, jejiz hodnota
¢ini 81,8 mil. K& (tj. 10 %). Rozdily ostatnich zavaznych ukazatell jsou jednotlivé
nevyznamné. Vysledkem napliovani zakona o vefejnych zakazkach je snizeni
nakladd na zajisténi vysoutéZenych sluzeb. Vedle toho je dopadem respektovani
zakona Casovy posun v realizaci nakupl promitnuty do necerpani nakladl, napf. ve
spotfebé materialu to €ini 14 mil. K& PFfima uméra je mezi vysi vynosl z reklamy a
sponzoringu a naklady na propagaci. Podrobny popis odchylek skuteCnych a

planovanych hodnot je uveden v dalSim textu této zpravy.

Rozvahové hodnoty — prehled

Zakladni rozvahové udaje jsou znazornény v nize uvedené tabulce, ktera

vychazi z porovnani poloZzek mezi daty 1. ledna a 31. prosince 2011.

Udaje jsou uvedeny v milionech Kg&. Stav k datu
1. 1.2011 31.12. 2011
Stala aktiva 1746,6 1825,8
dlouhodoby majetek 29911 2995,9
opravky -1 252,8 -1277,8
dlouhodoby finan&ni majetek 8,3 107,7
Obézna aktiva 538,7 580,6
pohledavky 100,5 116,6
finan¢ni majetek 426,7 4537
zasoby 43 2,4
ostatni aktiva 7,2 7.9
Aktiva celkem 2 285,3 2 406,4
Vlastni zdroje 1 893,6 2 036,0
jméni 1690,3 1687,6
vysledek hospodareni 203,3 348,4
Cizi zdroje 391,7 370,4
zavazky 3314 316,7
jiné pasiva 60,3 53,7
Pasiva celkem 2 285,3 2 406,4
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Rozvahové hodnoty — AKTIVA

Struktura vyvoje stalych aktiv (dlouhodobého majetku) je komentovana

v kapitole 2.4 tohoto materialu.

Obézna aktiva zahrnuji drobné zvySeni kratkodobého finanéniho majetku

instituce o 27,0 mil. K¢&.

Oblasti pohledavek je vénovana zvySena pozornost. Oddélené jsou sledovany
dvé kategorie pohledavek - pohledavky z obchodnich vztahl a pohledavky ostatni,
jez jsou tvofeny predevSim nezaplacenymi rozhlasovymi poplatky. Dale je uvedena

zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu a jejich asovy vyvo;.

Udaje jsou uvedeny v mil. K&. Stav ke dni
31.12. 31.12. 31.12. | 31.12.
2008 2009 2010 2011

Pohledavky celkem 104,0 71,0 100,5 116,6
z toho obchodni pohledavky vé&. zaloh 37,9 26,1 34,6 47,4
Z toho pohledavky za zaméstnanci 54 5,3 4,5 2,5
z toho dané 13 0,4 0,0 26,4
z toho dan z pfijm0 pravnickych osob 0,0 0,0 15,0 0,0
z toho pohledavky za rozhlasovymi poplatniky 65,9 99,6 131,5 134,1
Z toho dohadné ucty aktivni 12,9 0,4 0,8 0,8
Z toho opravna polozka k pohledavkam -19,4 -60,8 -85,9 -94.6

StabilnéjSi nez v pfedchozich letech je situace v oblasti ostatnich pohledavek,
které tvorfi zejména pohledavky z titulu rozhlasovych poplatkd. Od 1. ledna 2008 jsou
vSechny rozhlasové poplatky uctovany formou prfedpisu - pohledavky. Vysledkem
zmeény zpUsobu uctovani je rast pohledavek, a to i téch, jejichz vymahatelnost je
sporna. Vysledkem zmény zplsobu uctovani byl citelny rust ostatnich pohledavek
meziro€né o vice nez tficet miliond. Mezi roky 2010 a 2011 pfedmétné pohledavky
vzrostly pouze o 2,6 mil. na 134,1 mil. K&. VétSina téchto pohledavek je po Ihuté
splatnosti (130,0 mil. K&, za rok 2010 to bylo 126,2 mil. K&).

V ramci zavérkovych operaci byly vyuZzZity zakonné moznosti na vytvafeni
daflové uznatelnych opravnych polozek a souCasné zohlednény sporné vynosy
formou nedanové opravné polozky. VySe pohledavek je posuzovana k poslednimu
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dni daného roku a zahrnuje i ¢ast pohledavek, které nebyly k datu zavérky jesté

splatné.

Pohledavka v poloZzce dané se tyka dané =z pfidané hodnoty. Jde o
jednorazovou zalezitost souvisejici se zarazenim technického zhodnoceni budovy
Vinohradska, které vyraznym zpusobem ovlivnilo vySi koeficientu pro kraceni naroku
na odpocet dané z pfidané hodnoty pro rok 2011. Vyporfadaci koeficient pro rok 2011

vzrostl na 18 %, coz je trojnasobek bézné hodnoty.

V celkovém souctu neni rast pohledavek (+16,1 mil. KE&) zasadni. Vzrostly
pfedevSim obchodni pohledavky, které jesté nebyly splatné. Podivame-li se
podrobnéji na strukturu pohledavek z obchodni ¢innosti (po ocCisténi o zaplacené
zalohy), Cinily tyto k poslednimu dni komentovaného obdobi 34,3 mil. K&, coz je o
12,4 mil. K& vice nez v roce pfedchozim. Z téchto pohledavek jsou po |hité splatnosti
pohledavky v hodnoté 3,8 mil. K& (v roce 2010 to bylo 3,1 mil. K&). Zadna

z pohledavek neni po splatnosti déle nez 5 let.

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku:

Stav k datu
31.12.2008 @ 31.12.2009 31.12.2010 | 31.12.2011
- do splatnosti 29,8 20,9 31,5 43,9
- po splatnosti 8,1 5,2 3,1 3,8
POHLEDAVKY CELKEM 37,9 26,1 34,6 47,4

* Udaje v tabulce jsou uvedeny v miliénech K&.

K 31. 12. 2011 evidoval Cesky rozhlas pohledavky s hodnotou vy$$i nez 250
tisic KE vaci jednomu dluznikovi pouze vac&i tfem subjektlim. Z toho pohledavky
v souhrnné hodnoté 560 tisic K& byly vuéi firmam Lazné Podébrady a.s. a Levné
knihy a.s., coz souviselo s recipro¢nimi smlouvami, které budou vyrovnany v prabéhu
roku 2012. Pohledavka za firmou Cascade Medien GmbH v hodnoté 332 tisic K&
plyne z poskytnutych prav, je dlouhodobé vymahana a nedafi se ani vymahani

pravni cestou.
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Rozvahové hodnoty — PASIVA

Vysledek hospodafeni zvySil hodnotu vlastnich zdroju. Jiz v roce 2008 zisk
pIné pokryl ucetni ztratu z roku 1999. Od roku 2009 je tak vytvaren prostor pro
pfipadné pokryti ztrat v nasledujicich letech. Také byl posilen socialni fond. V roce
2009 (ze zisku roku 2008) byl proveden pfidél do socialniho fondu ve vysi 5 mil. K¢,
vroce 2010 (ze zisku roku 2009) pak byly pfidéleny dalsi 4 mil. K& Cerpani
socialniho fondu za sledované obdobi &inilo 1,4 mil. K&, coz je o 1,5 mil. KE méné
nez vroce predchozim. Vyvoj zavazkl vroce 2011 a jejich meziro¢ni pohyb je

uveden v nasleduijici tabulce.

Udaje jsou uvedeny v mil. K&. Stav ke dni

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011

Zavazky celkem 321,6 350,5 3314 316,7
z toho z obchodniho styku v€. zaloh 174,9 167,4 154.,8 126,8
z toho vuci zaméstnancim 67,5 64,1 66,4 64,4

vE. institucim zdravot. a soc. pojisténi
z toho danové zavazky 21,0 17,4 9,6 18,8
z toho jiné zavazky 12,3 14,0 11,4 11,9
z toho dohadné ucty pasivni 45,9 87,6 89,2 94,8

Hodnota zavazku zahrnuje zadrzné z Castek fakturovanych dodavatelem
investice dle Smlouvy o dilo na opravu a rekonstrukci budovy Ceského rozhlasu
v Castce 58,7 mil. K& (v roce 2010 to bylo 67,3 mil. KE), coz predstavuje témér 48 %

zavazkl z obchodniho styku.

V lednu 2010 byla podana Zaloba na Cesky rozhlas sdruzenim OHL ZS, a.s. a
Hochtief CZ a.s., a to na zaplaceni ¢astky 77 882 tis. KC s pfislusenstvim. Jeji vySe
byla v prosinci 2010 a €ervenci 2011 na zakladé podepsanych dodatk( Smlouvy o
dilo a na zakladé usneseni soudu upravena na cCastku 25532 tis. K¢
s prislusenstvim. Vlednu 2012 byla tato Zzaloba na zakladé usneseni soudu

zamitnuta.

Vsrpnu 2011 byla podana dalSi zaloba na Ccastku 19 379 tisic K&
s pfisludenstvim a na &astku 36 731 tisic K& s pfislusenstvim. Rizeni o zalobé&
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tykajici se prvni &astky bylo usnesenim soudu v bfeznu 2012 zastaveno. Cesky

rozhlas oCekava podani nové Zaloby, ktera nahradi odmitnutou a zastavenou Zalobu.

Zalobci vystupuji jako smluvni strany (zhotovitelé) ve Smlouvé o dilo na
opravu a rekonstrukci budovy Ceského rozhlasu, Praha 2, Vinohradska 12 - II. etapa
a Zalobou se domahaji uhrazeni praci vzniklych v souvislosti s rekonstrukci, které
viak Cesky rozhlas povazuje za sporné. Cesky rozhlas vyhodnotil rizika spojena s

touto Zalobou a domniva se, Ze jsou fadné zachycena v ucetni zaveérce.

Dale je uvedeno Casové ¢lenéni zavazk

Stav k datu
31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12. 2011
- do splatnosti 160,1 159,2 153,6 123,5
- po splatnosti 14,8 8,2 1,2 3,3
CELKEM 1749 167.,4 154,8 126,8
Ostatni zavazky — do splatnosti 146,7 183,1 176,6 189,9
ZAVAZKY CELKEM 321,6 350,5 3314 316,7

* Udaje v tabulce jsou uvedeny v miliénech K&.

V ostatnich zavazcich se promita odhad pfipadného zavazku vUCi
zhotoviteliim rekonstrukce objektu v ulici Vinohradska. Cesky rozhlas vyhodnotil
rizika spojena s Zalobou a tato rizika ocenil v ucCetni zavérce Castkou 43,4 mil. KE
zauctovanou (narust v polozce dohadnych uctl pasivnich). Z toho je 38,9 mil. K&
jako odhad hodnoty pozadovanych vicepraci, tato ¢astka je zauctovana jako dohad
zvySeni hodnoty majetku (rozvahovy ucet). DalSich 4,5 mil. KE bylo zauctovano do
nakladd jako dohad smluvniho penale, o které Cesky rozhlas snizil predchozi uhrady

zhotovitelGm.

Zavazky zobchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajiStény zadnym
majetkem instituce a jsou zcela kryty volnymi finan&nimi prostfedky (viz nasledujici
kapitola). Cesky rozhlas nemél ve sledovaném obdobi ani v pfedchozim obdobi
zadné zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, ani neeviduje danoveé
nedoplatky u finan¢niho ufadu. Pfipadna darova rizika jsou dale podrobné popsana

v kapitole 12. této zpravy.
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Zavazky zobchodniho styku po splatnosti jsou pFfedevSim tvofeny

recipro¢nimi vztahy nezuctovanymi jesté k poslednimu dni roku.

4. FINANCNI SITUACE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2011

VysSe dosazeného zisku spole¢né s utlumem investi¢nich vydaju se promita do
narGstu finanéni hotovosti Ceského rozhlasu. Oproti pfedchozim letdm byl finanéni
majetek sméfovan i do dlouhodobého finanéniho majetku. Byly zvoleny bezpecné,

konzervativnéjSi produkty.

Stav finanéni hotovosti v letech 2008 az 2011

stav k datu:
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
finanéni majetek kratkodoby 615,8 440,9 426,7 453,7
finanéni majetek dlouhodoby 8,3 8,3 8,3 107,7
finan¢ni majetek celkem 624,1 449,2 435,0 561,4

Pokles hotovosti mezi rokem 2008 a 2009 je dusledkem nakupu budovy
Rimska 15 a zvySenymi investiénimi vydaiji, které pokragovaly i v roce 2010. V roce
2011 je patrny rist hotovosti, ktery je jednak projevem snizeni investic, ale i
posunem Vv nakupu materidlu a sluzeb v souvislosti s planovanymi organizacnimi

zménami a jako dopad dodrzovani zakona o verejnych zakazkach.

Zustatky, predpokladané vydaje a prijmy finan€nich prostifedku instituce jsou
hodnoceny tydné. VétSina finanCnich prostfedkll je deponovana na béznych
bankovnich uctech se specifickymi podminkami. V kratkodobém finanénim majetku

jsou zahrnuty i Hypotécni zastavni listy splatné v roce 2012 (19,3 mil. K¢).

Vroce 2011 byly finanéni prostfedky deponovany i ve stfednédobych
finanCnich produktech, které jsou zahrnuty do dlouhodobého finanéniho majetku.
Cast prostfedkii (80 mil. K&) je uloZzena na tfiletém specialnim produktu a &ast
prostfedkd (19,4 mil. K&) je vlozena do Hypotécnich zastavnich listd splatnych
postupné ve dvou letech. V dlouhodobém finanénim majetku je zahrnuta i v letech

neménna hodnota 100 % podilu spole¢nosti Radioservis a.s.
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Dale uvedeny graf s vyvojem finan¢ni hotovosti v prabé&hu roku 2011 zahrnuje
finanCni majetek kratkodoby i dlouhodoby (bez ocenéni podilu v spole€nosti

Radioservis).

Vywvoj finanéni ho majetku v roce 2011
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5. VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V POROVNANI S
ROZPOCTOVANYMI HODNOTAMI

5.1. Nakladové polozky

V roce 2011 byly vyCerpany naklady na béznou cinnost (bez zapocteni vyse
dané z pfijm0 pravnickych osob) ve vysi 2.013,8 mil. K&, coz bylo o 85,3 mil. K&
méné nez schvaleny plan nakladu. V procentnim vyjadfeni to predstavuje uUsporu
planovanych hodnot o vice nez 4 %. Planovana hodnota dané z pfijm0 pravnickych
osob cinila 16,0 mil. KE a vzhledem k velké uspofe v nakladové &asti rozpoctu byla
tato polozka prekroCena o 9,3 mil. KE. Dan byla vypoctena na 25,3 mil. K¢ a zahrnuje

I zisk z mimoradné Cinnosti — prodeje zbytné nemovitosti.

Podstatna ¢ast uspory je souctem uspor jednotlivych nakladovych polozek
pfedevsim v &asti sluzeb a materialu. Cerpani naklad(i na lidskou praci a ucelové

polozky v podstaté kopirovalo stanoveny plan s minimalnimi odchylkami.
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NiZe uvedena tabulka obsahuje zakladni sumarni hodnoty nakladd podle jejich

druhu:

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Naklady na vysilani
Inkasné Ceské posté
Telefony, faxy
Sluzby propagace
Provize za reklamu

Honorare fyzickym osobam

Honorare organizaci
véetné kolektivnim spravcim

Zpravodajstvi agentur
Najemné

Poradenskeé sluzby
Ostatni sluzby
Spotieba materialu
Energie

Opravy a udrzovani
Osobni naklady
Socialni naklady
Odpisy

Saldo DPH

Dané mimo dané z pfijma
Cestovné

Ostatni naklady

Celkem naklady z bézné ¢innosti

Naklady z mimoradné ¢innosti

Dan z pfijma

Naklady véetné dané z prijmu

plan
314 131
117 000
15105
69 826
8 400
128 663

98 073

20 765
20 255
15011
54 510
40 630
29 455
14 350
769 649
23 597
88 124
162 000
1345
17 122
91 145

2 099 156

5100
16 000

2120 256

312 376
115 605
11 665
64 592
6 807
125 967

94 775

21 165
21 994
11 057
48 489
26 624
27 000
13 706
768 850
24 037
87 032
113 641
1481
16 608
100 267

2013738

4610
25 339
2 043 687

rozdil

skutecnost | absolutni

-1 755
-1 395
-3 440
-5234
-1 593
-2 696

-3 298

400
1739
-3 954
-6 021
-14 006
-2 455
-644
-799
440

-1 092
-48 359
136
-514
9122

-85 418

-490
9339
-76 569

v %
99,4
98,8
77,2
92,5
81,0
97,9

96,6

101,9
108,6
73,7
89,0
65,5
91,7
95,5
99,9
101,9
98,8
70,1
110,1
97,0
110,0

95,9
90,4
158,4
96,4

struktura
polozek
(%)

15,3

5,7

0,6

3,1

0,3

6,2

4,6

1,0
11
0,5
2,4
1,3
1.3
0,7
37,6
1,2
4,3
5,6
0,1
0,8
4,9

98,6
0,2
1,2

100,0

Mimo drobné uspory v nakladech na lidskou praci, tedy honorare a osobni

naklady (- 3,4 mil. KE), jsou patrné uspory predevSim v provoznich nakladech a

sluzbach (- 81,8 mil. KE).

Polozkové rozlozeni Cerpani nakladl je uvedeno v tabulkové pfiloze tohoto

materialu, konkrétné v tabulce €. 3 a v rozpisu k této tabulce Pfi analyze uspory
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v provoznich nakladech a sluzbach je patrny trvajici dopad Casového posunu u
vybérovych Fizeni. VétSina nakladovych poloZzek vykazuje uspory. Vyjimkou jsou
naklady na najemné, nelimitované socialni naklady, zpravodajstvi agentur, ostatni
naklady a dané. Odlozeni uvedeni do provozu studiové €asti budovy se promita do
vySe najemného, jehoz plan byl pfekrocen o 1,7 mil. KE. Drobné podhodnoceni planu
u nelimitovanych osobnich nakladl, konkrétné u pfispévku na penzijni pfipojisténi
vedlo k jeho prekroCeni o 0,4 mil. KE. O stejnou &astku byly prekroCeny naklady na
agenturni zpravodajstvi, konkrétné na meteorologické zpravodajstvi. VySSi tvorba
zakonnych opravnych polozek je hlavnim ddvodem prekroeni planu u ostatnich
nakladd (+ 9,1 mil. K&). Mirné prekro€eni je u silniéni dané a dané z nemovitosti (+
0,1 mil. K&).

Jak jiz bylo uvedeno, uspory jsou znatelné u vétSiny polozek. NiZe jsou
uvedeny ty nejpodstatnéjsSi. NejvysSi ¢astka uspory (- 48,4 mil. K€) u salda DPH je
z mensi Casti disledkem uspor v ostatnich nakladech. Zasadni vliv na vysi této
nakladové polozky mél dopad novely zakona o DPH plany od 1. 4. 2011. V druhé
polovin& roku do$lo k zafazeni technického zhodnoceni budovy Ceského rozhlasu,
konkrétné jeji studiové Casti, do uzivani. Postup v souladu s novelou zakona
znamenal pro rok 2011 jednorazové zvyseni koeficientu naroku na odpocet dané
z pfidané hodnoty na 18 %. To se promitlo v prosincovém pfiznani jako narok na
nadmérny odpoCet dané. Po proSetfeni naseho naroku ze strany finanéniho ufadu

byl nadmérny narok na odpodet Ceskému rozhlasu uhrazen.

Druhou nejvy$Si Castku uspory (- 14,0 mil. K&) tvofi uspora materialu,
plynouci zejména z jiz avizovaného posunu ve vybérovych fizenich. Nejvyznamnéji
se promita posun zakazky na nakup nové vypocetni techniky, a to az do dalSiho
uCetniho obdobi. NiZSi vynosy z reklamy a sponzoringu jsou pfimo spojeny s nizSimi
naklady na propagaci (- 5,2 mil. K&) a souvisejici provizi za obstarani reklamy a
sponzoringu (- 1,6 mil. K&). Ddusledna aplikace zakona o vefejnych zakazkach se
kladné projevuje snizovanim nakladu na telefony (- 3,4 mil. K&) a elektrickou energii
(- 2,5 mil. K&). Nizsi bylo erpani v oblasti poradenské &innosti (- 3,9 mil. K&). Uspora
v ostatnich sluzbach (- 6,0 mil. KE) je disledkem pfedevsim niZSich naroku na sluzby

spojené s provozem hardwaru a softwarovych produkta.
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5.2. Vynosové polozky
Celkové vynosy z bézné cCinnosti ve vysi 2.178,9 mil. K se v podstaté
pohybuji v intencich celkového planu, respektive jsou o 7,7 mil. KE vySSi (to je o
pouhych 0,4 %). Vynosy z rozhlasovych poplatki dosahly vy$Si hodnoty o 4,7 mil.

K¢, coz predstavuje 0,2 % rozpoctované Castky.

Dale je uvedena tabulka s ¢lenénim vynosu do jednotlivych polozek podle

jejich druhu.

rozdil struktura
) polozek v
Udaje jsou uvedeny v tisicich Ké. plan skutec¢nost absolutni v % %
Rozhlasové poplatky 1960 145 1964 754 4 609 100,2 89,8
Reklama 45 703 32795 -12908 71,8 15
Sponzoring 52 870 50 651 -2 219 95,8 2,3
Ostatni trzby 30 856 33 166 2310 107,5 15
Zahrani¢ni vysilani 30 000 30 000 0 100,0 1,4
Ostatni vynosy 51 682 67 509 15 827 130,6 3,1
Vynosy z bézné €innosti 2171 256 2178 875 7619 100,3 99,6
Vynosy z mimoradné ¢innosti 11 000 9910 -1 090 90,1 0,4
VYNOSY CELKEM 2182 256 2188 785 6 529 100,3 100,0

Z podrobnéjsiho rozboru ostatnich vynosl je patrny predevsim pokracujici
propad ve vynosech ze sponzoringu a reklamy (- 15,1 mil. KE). Tento propad je
Caste€né kompenzovan lepSimi vynosy v oblasti trzeb za sluzby, jakymi jsou prodej
rozhlasovych prav, puj¢ovani hudebnin a vyroba reklamnich spottd (+ 1,5 mil. K¢&),
uhrady za zdravotni sluzby (+ 0,5 mil. K&) a prefakturace sluzeb najemnikiim (+ 0,5
mil. K&). Uplatnéni smluvné narokovatelného doplatku od spole¢nosti Media Masters
je obsahem vysSich trzeb z ostatnich vynosu (+ 12,8 mil. K&). Ostatni vynosy jsou
ovlivnény vysSim rozpusténim opravnych polozek (+ 0,9 mil. K&), vyS8Simi vynosy
z kratkodobého finanéniho majetku (+ 2,0 mil. K&) a vysSimi Castkami z pfijatych
dotaci (+ 0,6 mil. K¢&).

Mimoradny vysledek hospodareni je tvofen prodejem rekreacniho zafizeni
v Peci pod Snézkou. Vynos z prodeje €inil 9,9 mil. K¢, tj. o 1,1 mil. KE méné nez Cinil

plan. V planu byla zahrnuta cela Castka pfedpokladané prodejni ceny, Cast ve vySi

25



1/10 vSak nalezi odborové organizaci. Naklady — zlstatkova cena prodaného

majetku — dosahly hodnoty 4,6 mil. K¢, coz je 0,5 mil. KE pod planem.

6. VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V POROVNANI S VYSLEDKY

ROKU 2010
Udaje jsou uvedeny v miliénech Kg. Skuteénost Skuteénost Rozdil
roku 2011 roku 2010 rok 2011-2010
Objem nakladd celkem 2013,8 2084,2 -70,4
Ostatni provozni naklady a sluzby 737,6 796,8 -59,2
Limit naklad( na lidskou praci 894,9 897,6 -2,7
Z toho limit mzdovych prostredk 768,9 772,5 -3,6
Z toho honorére 126,0 125,1 0,9
Ugelové polozky celkem: 381,3 389,8 -8,5
z toho odpisy 87,0 88,8 -1,8
z toho vysilace 290,3 295,8 -5,5
z toho opravy nad 50 000,- K¢ 4,0 5,2 -1,2
Objem externich vynost celkem 2178,9 2 205,4 -26,5
z toho vynosy z rozhlasovych poplatk( 1964,8 1974,5 -9,7
z toho ostatni vynosy 2141 230,9 -16,8
+ %IvSK /v_- ZTRATA pred zdanénim 165.1 1212 43.9
bézna €innost
Néklady z mimofadné €innosti 4,6 0,0 4,6
Vynosy z mimofadné €innosti 9,9 0,0 9,9
+ ZI_SK /v—’ ZTB:A_TA pfed zdanénim 53 0.0 53
mimoradna €innost
+ ZISK /- ZTRATA pied zdanénim
CELKEM 1704 121,2 49,2
Dan z pFijmi 25,3 10,7 14,6
+ ZISK / - ZTRATA po zdanéni 145,1 110,5 34,6

Z vySe uvedenych hodnot je patrny nejen meziro¢ni pokles nakladid o 3,4 %,
ale i propad vynosoveé Casti rozpoCtu o - 1,2 %. Uvedena procentni vyjadfeni poklesu
nakladl a vynosl z pfedchozi véty nezahrnuji dan z pfijmda pravnickych osob a

hospodareni z mimoradné ¢innosti.
6.1. Nakladové polozky

V roce 2011 hospodafil Cesky rozhlas s naklady o 70,4 mil. K& niz$imi nez
v roce predchozim. V nasledujici tabulce je patrny meziro¢ni vyvoj nakladl v ¢lenéni

na zakladni polozky.
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Struktura

polozek

Udaje jsou uvedeny v Skute¢nost Rozdil v %

rok rok
tisicich Ké. rok 2010 rok 2011 | absolutni| v % 2010 2011
Naklady na vysilani 319521 312 376 -7145| 97,8 15,3 15,3
Inkasné Ceské posté 116 404 115 605 -799 | 99,3 5,6 57
Telefony, faxy 15 350 11 665 -3 685, 76,0 0,7 0,6
Sluzby propagace 82 496 64592 -17904 78,3 4.0 3,1
Provize za reklamu 10 407 6 807 -3600| 65,4 0,5 0,3
Honorare fyzickym osobam 125 072 125 967 895/ 100,7 6,0 6,2
Honorafe org. a kol. sprav. 100 024 94 775 -5249| 94,8 4.8 4,6
Zpravodajstvi agentur 20 391 21 165 7741 103,8 0,9 1,0

Najemné 20712 21 994 1282|106,2 1,0 11
Poradenskeé sluzby 15128 11 057 4071 731 0,7 0,5
Ostatni sluzby 51 081 48 489 -2592 1 94,9 2,4 2,4
Spotfeba materialu 45 822 26 624 -19198| 58,1 2,2 1,3
Energie 30581 27 000 -3581 88,3 1,5 1,3
Opravy a udrzovani 17 636 13 706 -3930 77,7 0,9 0,7
Osobni naklady 772 525 768 850 -3675| 99,5 36,9 37,6
Socialni naklady 24 612 24 037 -575| 97,7 11 1,2
Odpisy 88 803 87 032 -1771 98,0 4,2 4,3
Saldo DPH 160 124 113641 -46 483 | 71,0 7,6 5,6
Dané mimo dan z pfijma 1538 1481 -57 96,3 0,1 0,1
Cestovné 15 643 16 608 965 106,2 0,7 0,8
Ostatni naklady 50 329 100 267 49938 199,2 2,4 4,9
Celkem naklady 2084199 2013738 -70461 96,6 995 98,6
Mimoradné naklady 0 4610 4610 X 0,0 0,2
Dan z pFijmu 10 705 25 339 14 634 | 236,7 0,5 1,2
Naklady vé. dané 2094904 2043687 -51217 97,6 100,0 100,0

Naklady na lidskou praci mirné klesly (- 2,7 mil. KE), stejné tak i ostatni
limitované polozky jako odpisy (- 1,8 mil. K¢), naklady na vysilace (- 5,5 mil. K&) a
limitované opravy (- 1,2 mil. K&). Dozvuk snizeni prostfedkd na Vysilani do zahranici
se promitd do snizeni nakladd na vysilaCe. Pokles je patrny i u nakladi na
mezinarodni pfenosy (- 1,2 mil. KE), kdy v roce 2010 byl vySSi prfedevSim pocet

prenost sportovnich akci. Casovy posun v zafazeni majetku spolu se snizenou
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intenzitou investiCnich vydaju ma vliv na nizsi odpisy. Niz8i byla i potfeba oprav a

udrzby majetku Ceského rozhlasu.

Provozni naklady a sluzby byly vroce 2011 o 59,2 mil. nizS§i nez v roce
predchozim. NejvySSi pokles je patrny u salda DPH (- 46,5 mil. K&) a nakladd na
propagaci (- 17,9 mil. K&). Bohuzel snizeni nakladd na propagaci, stejné jako nizsi
provize za prodej reklamy a sponzoringu je dusledkem sniZzeni vynosu z reklamy a
sponzoringu. Pokles v poloZzce salda DPH je komentovan v pfedchozim textu

v kapitole 5.1.

UkoncCeni rekonstrukce budovy v ulici Vinohradské meélo vliv na pokles
nakladd na poradenské sluzby (- 4,1 mil. KE&). NizSi spotieba materialu v sobé
zahrnuje dva vlivy — jednak posun z dudvodu trvajicich vybérovych fizeni a dale
souvisi s ukonCenim rekonstrukce objektu Vinohradska. NiZSi hodnotu vykazuji i
honorafe organizacim (- 5,2 mil K&), spotifeba energie (- 3,6 mil. K&) a naklady na

mezinarodni pfenosy (- 1,2 mil. KE).

Meziro¢ni vyvoj ostatnich nakladua (+ 49,6 mil. KE) je ovlivnén nestandardni
operaci v roce 2010, kdy doSlo k odectu vraceného penale vystaveného finanénim
ufadem k nedoplatkim dané za roky 2003 a 2004 (- 34,5 mil. K&). Narust téchto
ostatnich nakladu je dale ovlivnén vysSimi odpisy nedobytnych pohledavek (+ 13,7

mil. K&).

Mimoradné naklady predstavuji zistatkovou hodnotu prodaného rekreacniho

stfediska v Peci pod Snézkou.
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6.2. Vynosové polozky

Nasledujici tabulka uvadi meziro¢ni vyvoj vynosl v ¢lenéni na zakladni

polozky.
Struktura polozek
Skutec¢nost Rozdil v %

Udaje jsou uvedeny v tisicich

K&. rok 2010 @ rok 2011 |absolutni| v % | rok 2010 | rok 2011
Rozhlasové poplatky 1974476 1964 754 -9722 99,5 89,5 89,8
Reklama 51 404 32795 -18 609 63,8 2,3 1,5
Sponzoring 56 041 50 651 -5 390 90,4 2,5 2,3
Ostatni trzby 34 199 33 166 -1 033 97,0 1,6 1,5
Zahranicni vysilani 51 680 30 000 -21 680 58,0 2,3 1,4
Ostatni vynosy 37 625 67 509 29884 1794 1,8 3,1

Vynosy z bézné €innosti | 2 205425 2178 875 -26 550 98,8 100,0 99,6
Mimoradné vynosy 0 9910 9910 X 0,0 0,4
VYNOSY CELKEM 2205425 2188785 -16 640 99,2 100,0 100,0

Z meziro¢niho vyvoje vyplyva zasadni informace tykajici se vynosu z
rozhlasovych poplatkd. Meziro€né poklesly vynosy z poplatki o 9,7 mil. K& Tento
pokles zapocal jiz v roce 2010, ve kterém vynosy oproti roku pfedchozimu poklesly o
13,1 mil. K&. Bohuzel nepfiznivé se projevil propad vynosu z reklamy a sponzoringu,
které jsou nizSi celkem o 24,0 mil. K¢ (z toho sponzoring - 5,4 mil. K¢ a reklama -
18,6 mil. K&). Tento rozdil je vice nez dvojnasobny oproti vyvoji mezi lety 2010 /
2009, kdy ¢inil 10,8 mil. K&.

Druhy podstatny pokles je u prostfedkd hrazenych Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR na Vysilani do zahrani&i, které byly niz&i o 21,7 mil. K& (mezi roky 2009 a
2010 to bylo 0 12,9 mil. K&).

VySSi trzby z ostatnich vynost (+ 9,4 mil. K&) jsou tvofeny uctovanim vyssi
smluvni pokuty vac&i spole€nosti Media Master za nedodrzeni planovaného objemu
vynosu z reklamy a sponzoringu. V roce 2010 byla vyCislena smluvni pokuta ve vysi
3,9 mil. K&, za rok 2011 &ini smluvni douctovani 12,8 mil. K¢ (tj. o 8,9 mil. K& vice).

Naopak pozitivni je lepSi zhodnoceni finanéniho majetku (+ 1,2 mil. K&). VySe
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ostatnich vynost (+ 20,8 mil. K&) je ovlivnéna ucetni operaci, konkrétné

rozpousténim opravnych polozek k pohledavkam vytvofenym v pfedchozich letech.

7. YYSLEDKY HOSPODARENI JEDNOTLIVYCH DIVIZi
CESKEHO ROZHLASU

Cesky rozhlas je pro Ggely sledovani hospodareni a rozpo&tovani organizaéné
rozClenén na divize. Na urovni divizi je Pravidly stanovena odpovédnost za dodrzeni
vysledku hospodareni. Zakladnim hodnoticim ukazatelem hospodareni utvaru je
dosazeny vysledek hospodareni jako kumulace externich i vnitropodnikovych
vysledkl. Tato kapitola je vénovana hodnoceni dosazenych vysledk( hospodareni

jednotlivymi divizemi.

V hodnoceném roce byla organizaCnimi jednotkami pravidla dodrZzena.
V tabulkach €. 3 a 4 tabulkové casti rozboru je patrny negativni vyvoj internich
vykonu, které mezirocné poklesly o 1,3 mil. K& (tj. o - 2,0 %). Pokles je cely

soustfedén do nizSich vykonU v oblasti vyroby poradu pro jiné divize.

Tabulka €. 2 pfiloh dava prehled o plnéni nakladd a vynosu jednotlivymi
divizemi v €lenéni na externi a vnitropodnikové, pficemz hodnocenym ukazatelem je
celkovy vysledek hospodareni. Divize hospodafily v ramci ekonomickych pravidel a
schvaleného rozpoctu. PFi organizacni zméné provedené k 1. listopadu 2011 doslo
k pfesunu nékterych Cinnosti bez patficného presunu finanénich prostfedkd. Jednalo
se predevSim o vyclenéni kancelafe naméstka sekce spravy a provozu, jejiz plan
zustal z ¢asti v kancelafi generalniho feditele. Skute€nost jiz byla u¢tovana na nové

organizacni misto.

Pfrekrogeni u divizi SOCR, CRo 7 a Odboru spravy a majetku byla kryta
z centralnich prostfedkd. Jednalo se o limitované mzdové prostfedky na pokryti
odstupného a u SOCRu na pokryti neplanovanych priplatk(i za praci pfeséas a jejich
cerpanim nedoSlo k nepovolenému prekroceni limitd stanovenych pro jednotlivé
rozpoCtované celky. NavysSeni bylo kompenzovano usporami ve stejné polozce

ostatnich divizi.

Vzhledem k obsahové nesourodosti jednotlivych celki neni vhodné porovnavani

vSech organizacnich jednotek instituce mezi sebou. Pro alespon ¢aste¢né porovnani
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je dale pfipojena tabulka obsahuijici ¢lenéni nakladovych polozek na programové a

ostatni.

Zcela oddélené jsou uvedeny vydaje na vysilace, jejichz vySe je do znacné
miry dana vrasnénim krajiny, technickymi moznostmi provozovatell a také velikosti
regionu, ktery ma byt signalem pokryt. Pfi srovnavani neni mozné zapomenout na
odliSnosti v naplni jednotlivych stanic. Regionalni studia nesou i naklady na spravu
budov, maji vlastni techniku a archivy. Vysilaci schémata celoploSnych stanic jsou
zcela ruznoroda, z ¢ehoz plyne i rozdilna potfeba finannich prostfedku. Radiozurnal
je klasickou zpravodajskou stanici, naroCnou na ziskavani informaci z domova a ze
zahraniCi. Charakter vysilani vyzaduje potfebu sbéru velkého mnozstvi dat
zajistujicich aktualnost s Casové omezenou moznosti opakovatelnosti. Stanice Praha
- Dvojka je koncipovana jako stanice rodinného typu. V jejim programovém schématu
jsou porady s delSi stopazi a s SirSi moznosti jejich dalsiho vyuziti. Je to stanice,
ktera se nejvyraznéji soustfedi na oblast vzdélavani a poznavani nového. Stanice
Vitava si klade za cil pomoci rozhlasovych vin Sifit sou¢asnou uméleckou tvorbu
hudebni a slovesnou, doplhovanou snimky bohatého archivu vznikajiciho béhem

celé historie rozhlasového vysilani v této zemi.

Moznost srovnavani je vice patrna u regionalnich studii, jejichZ programova
skladba sice akceptuje krajové zvyklosti, ale pfi pfihlédnuti na velikost jednotlivych
regiond nejsou odliSnosti zasadni. Rozdilna je aktivita regionu. Tradi¢né Ize
vysledovat regiony, které se vénuji rozmanité umélecké tvorbé v regionu nejen pro
své ucely, ale rovnéz ji realizuji na celoplodnych stanicich a zajiStuji tim naplnéni
zakonné povinnosti regionalniho vysilani. ,Programové aktivnéjsi“ studia maji vyssi
naklady na lidskou praci, potfebuji vétsi prostory s vySSim objemem technického
vybaveni, coz nese vy3Si podil provoznich nakladi. Nové vznikajici studia se
soustfedi hlavné na vlastni program a nebyla budovana s kapacitou pro uméleckou

prvovyrobu.

Ne vSechna studia maji vlastni budovy. Prostory pro regionalni studia
v Olomouci, Jihlavé a Pardubicich jsou dlouhodobé& pronajaty. Najemné téchto
prostor je pomérné nizké a vyhodou je pronajem pouze skutecné potfebnych prostor.
Nevyhoda vlastnich budov se projevuje v pfipadé potfeby zmény programovych

priorit. Dlouhodobé existujici regionalni studia jsou prakticky samostatnym radiem
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témér se vSemi obsluznymi procesy. Naopak prazska studia se soustfedi na
programovou Cinnost a sluzby jim zajistuji jiné divize. A nové vznikajici regionalni

stanice jsou z hlediska uspofadani ekonomicky vyhodnym kompromisem.

V nasledujici tabulce je uvedeno ¢lenéni nakladl jednotlivych programovych

divizi na naklady na program, vysilaCe a ostatni (provozni) naklady.

, Rok 2011
Udaje jsou uvedeny v tisicich K¢.
Program | Vysilaée Ostatni Celkem

CRo 1 Radiozurnal 94 881 66 933 13312, 175126
CRo 2 Praha 52 097 80 529 8568 141194
CRo 3 Vitava 57 534 36 754 7067| 101355
CRo 6 29 338 16 585 2 289 48 212
CRo7 24 910 643 3744 29 297
Cesko 17 905 244 4 992 23141
Leonardo 9 867 0 480 10 347
D-Dur 384 0 0 384
CRo 4 - Radio WAVE 11 947 0 2 416 14 363
CRo 5Brno 35771 9 349 19 124 64 244
CRo 5 Ceské Budéjovice 24 238 3451 9 587 37 276
CRo 5 Hradec Kralové 18 644 3979 12 185 34 808
CRo 5 Olomouc 20 430 4332 8219 32981
CRo 5 Ostrava 24 805 5203 12 967 42 975
CRo 5 Region Vysoéina 10 636 1552 3020 15 208
CRo 5 Pardubice 10 607 5196 3523 19 326
CRo 5 Plzen 25 156 13 072 17 461 55 689
CRo 5 Regina 13 761 1722 17 161 32 644
CRo 5 Region Stredni Cechy 12 938 4755 2 360 20 053
CRo 5 Sever 21312 8178 8271 37 761
EXTERNIi NAKLADY CELKEM 517 161 262 477 156 746 936 384
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8. ROZHLASOVE POPLATKY

Vynosy z rozhlasovych poplatkd jsou zakladnim zdrojem financovani Ceského

rozhlasu.

V uvodu komentovaného roku se utvar rozhlasovych poplatkd zabyval
pfipravou hromadného rozeslani elektronického vyuctovani za predchozi rok
poplatnikim, ktefi si tuto moznost zvolili pfi registraci tzv. webového uctu. Jedna se o
témeér 100 tisic pfipadd. Dale doSlo k realizaci prvniho hromadného upominani
poplatnikl — pravnickych osob prostfednictvim datové schranky. V pribéhu roku
2011 bylo odeslano pfes 17 tisic datovych zprav s upominkou v uhrnné vysi dluhu
40,1 mil K¢ a celkova uspésnost této formy vymahani presahuje 50 %. Jiz tradi¢né i
v roce 2011 probéhlo v dubnu upomenuti dluhu za pfedchozi rok u platct pres SIPO
v rozsahu cca 130 tisic pfipadu s uspésnosti 24 %. Mimo dalSi prabézné dopisové
vymahani doSlo v listopadu k realizaci vyzvy k uhradé doporuc¢enym dopisem na 75
tisic dlouhodobéji dluzicich poplatnikl platicich pfes SIPO. Tato akce pfinesla nejen
cash-flow pfijmy ve vysi 12 mil. K¢, ale zaroven umoznila potfebnou aktualizaci
evidenCnich udaju. Celkova vymozena Castka na zakladé konkrétnich akci v roce
2011 pfesahuje 60 mil. KC.

Prabézné dochazi k hledani dalSich zplsobl vymahani pohledavek. Jsou
sestavovany analyzy soucCasného stavu a indikovany mozné postupy pro dalSi
postup (strategie vymahani pohledavek a akvizic). Pfiprava pro soudni vymahani
byla v zafi 2011 zkomplikovana upravou vyhlasky souvisejici s navySenim soudnich

poplatkd.

V prubéhu celého roku byl zfejmy pravidelny Uhrnny pokles poplatniki mezi
domacnostmi (SIPO) a pravnickymi nebo fyzickymi podnikajicimi osobami. Narust
poplatnikl z fad domacnosti platicich pfimo Ceskému rozhlasu je pouze pfesunem
poplatnik( dosud platicich pfes SIPO. Naopak vystupy mimofadné upominkové akce
doporu¢enym dopisem vedly k naslednému ruSeni poplatniki na zakladé

nedorucitelnych upominek. Nemaly vliv na poc€et poplatniki ma "ekonomicka krize".
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Dale uvedena tabulka vypovida o vyvoji poc€tu rozhlasovych pfijimacu
v obdobi od roku 2007 do roku 2011.

Stav k datu
31.12.2007| 31.12.2008| 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011
pocty prijimacu v ks 3537 039 3 665 355 3660 015 3638 475 3608 198
pravnické osoby 533171 574 723 576 707 569 076 563 410
fyzické osoby 3003 868 3090 632 3083 308 3 069 399 3044 788

V letech 2007 az 2008 se dafilo akvizitnim akcim a pocet evidovanych

rozhlasovych pfijimacu rostl. Zlom nastal vroce 2009, kdy se vycCerpal potencial

predevsim u fyzickych osob.

Podrobnéjsi

v nasledujici tabulce.

mésicni vyvoj

v poCtu evidovanych poplatniki je uveden

Fyzické Fyzické CELKEM

osoby - osoby piimi fyzické Pravnické | Pravnické
SIPO poplatnici osoby osoby osoby CELKEM
prijimace Prijimace prijimace prijimaée | poplatnici | Prijimace
k 31.??2010 2 994 756 74 643 | 3069 399 569 076| 125 004 | 3638 475
LEDEN 2 985 931 75772| 3061703 567 268| 123 854 | 3628 971
UNOR 2 984 295 77 350 | 3061645 566 154 | 124 423 | 3627 799
BREZEN 2 983 439 78 337| 3061776 565581| 124 605| 3627 357
DUBEN 2981 764 79 269| 3061033 562 795| 123 508]| 3623 828
KVETEN 2 979 620 79 932 | 3 059 552 562 645| 123 718 | 3622197
CERVEN 2977174 80 555| 3057 729 562 609| 123 882| 3620 338
CERVENEC | 2974 489 80981 | 3055470 562 459 | 123 131| 3617 929
SRPEN 2972 010 81 556 | 3053 566 562 731| 123 264 | 3616 297
ZARI 2 968 571 82 589 | 3051 160 561 796| 123 401| 3612956
RIJEN 2 965 577 83 737| 3049 314 564 266 | 123 013| 3 613 580
LISTOPAD 2 962 105 85019 3047 124 563 740| 123 198| 3 610 864
PROSINEC 2 958 460 86 328 | 3 044 788 563 410| 123437 | 3608 198
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9. ZAMESTNANOST A MZDOVA SITUACE V CESKEM ROZHLASE

Probihajici organizaéni zmény se promitly do nepatrného poklesu osobnich

nakladu, které meziroCné poklesly o 3,7 mil. K¢ (fj. 0,5 %). Od roku 2004 je to

poprvé, kdy dosSlo ke snizeni objemu prostfedki na mzdové naklady. Primérna

twvr

mzda naopak drobné vzrostla. Dale jsou uvedeny podrobnéjSi udaje vztahujici se

k zaméstnancim Ceského rozhlasu.

Pramérny prepodteny stav pracovnikl

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CRo 1403 1407 1473 1480 1465 | 1470 | 1453 1425
Mzdové naklady
celkem v tisicich K¢ (v€etné pojisténi)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CRo 509 712 | 566 084 | 655 590 | 692 119 | 749 844 | 761 993 | 772 525 | 768 850
% zvyseni * 0,3 11,1 15,8 5,6 8,3 1,6 14 -0,5

* uvedeno je procento zvySeni vzdy oproti pfedchozimu roku, zaporné znaménko znamena meziro¢ni pokles

Pridmérné mzdy

Primérna mzda zaméstnancti Ceského rozhlasu vroce 2011 meziroc¢né

vzrostla o 700,- K¢, tj. o necelé 2,2 %, coz predstavuje mirné vy3Si narist nez mezi

roky 2010 a 2009.

2004 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Stanice celkem 25962 (28609 |30836| 33014 | 36080 | 36 741 | 37 258 | 37 608
Studia celkem 19992 | 22269 |24 959 | 26295 | 28776 | 29039 | 30 113 | 30 538
Ostatni utvary 20445 | 22541 |24 797 | 26 256 | 28609 | 29492 | 29765 | 30414
CRo celkem | 21812 |24107 26861 28232 | 30830 | 31487 @ 32047 | 32747
% zvy$eni CRo 1,01 10,52 | 11,42 | 5,10 9,20 2,13 1,78 2,18

Cesky rozhlas v ramci socialniho programu a v souladu s kolektivni smlouvou

poskytoval svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo Zzivotni
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pojisténi ve vysi 800,- KE. Celkem bylo do penzijnich fondu a Zivotnich pojistoven za
rok 2011 odvedeno 10,3 mil. KC.

Druhym benefitem byl pfispévek na stravovani, ktery celkem za rok ¢inil 13,4

mil. KE. Na Skoleni, profesni a jazykové programy bylo vydano 2,9 mil. K&.

Mimo vySe uvedené nakladové polozky jsou zaméstnancum v ramci vyhod
poskytovany pfispévky pfi zivotnich nebo pracovnich vyroCich formou darkovych
poukazek (celkem za rok 0,8 mil. KE). Ze socialniho fondu jsou rovnéz vydavany
prostfedky (1,5 mil. K&) slouzici pro poskytovani bezurocnych pljcek zaméstnancum
na bytové ucely a ke kryti téZzkych Zivotnich situaci. Stejné jako v pfedchozich letech
je ztohoto fondu financovan nakup vakcin na ocCkovani proti chfipce. Vybér
dodavatele stravenek, benefitnich poukazek a darkovych Sekd odsunul poskytnuti

prispévkl na sport a kulturu do roku 2012.

Podrobnéjsi Clenéni zakladnich udajd o pocCtu zaméstnancl, objemu
vyplacenych mzdovych prostfedkd a primérnych vydélcich v ¢lenéni po jednotlivych

divizich je uvedeno v zakladni tabulkoveé €asti zpravy — tabulky €. 8 az 10.

10. INVESTICNI CINNOST CESKEHO ROZHLASU

Soucasti schvaleného rozpoctu pro rok 2011 byl plan investiCnich vydaju ve
vySi 147,4 mil. KE — z toho 84,4 mil. KE na rekonstrukci objektu Vinohradska a 63 mil.
K& na ostatni investice. Tento plan byl v oblasti ostatnich investic v pribé&hu roku
snizen o 18,2 mil. na konecnych 44,8 mil. KE. Z planovanych hodnot a pfedevsim ze
skute€ného Cerpani je zfetelné soustfedéni financnich i lidskych kapacit pfedevsim

na rekonstrukci objektu Vinohradska.

Skutecné Cerpani investi¢nich prostfedku ¢inilo ve sledovaném obdobi 71,6
mil. KE oproti 176,4 mil. KC investic z roku pfedchoziho. Nizké ¢erpani planovanych
prostfedkll souvisi jednak s ¢asovym posunem vramci vybérovych fizeni, ale
v technologické c¢asti i s pfehodnocenim nékterych technologickych platforem.
Cerpani &asti tykajici se rekonstrukce budovy Vinohradska je odvislé od ukonéeni

sporu s dodavatelem.
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Dale je uvedeno ¢lenéni investi¢nich vydajd za rok 2011.

Rekonstrukce Ostatni investice | Celkem

Vinohrady v mil. Ké v mil. Ké v mil. Ké
Budovy 54,8 6,5 61,3
Rozhlasova technika 3,1 0,1 3,2
Vypocetni technika SW + HW 4,8 4.8
Nehmotny majetek (loga, zvuk. grafika) 0,4 0,4
Hudebni nastroje 0,9 0,9
Spravni investice 0,2 0,2
Motorova vozidla 0,8 0,8
CELKEM 57,9 13,7 71,6

Zasadni Cast realizovanych investiCnich akci se tykala akce rekonstrukce
budovy Vinohradska (57,9 mil. KE). Podstatna ¢ast ostatnich investiCnich prostfedku
byla sméFovana do budov Ceského rozhlasu, dale byla pofizena technologie pro
pfenosovy vlz, doplnén stav osobnich motorovych vozidel a pofizeny nové hudebni
nastroje. Jako kazdy rok se vynalozily prostfedky na rozvoj softwarovych systému -
redakéni systém (RSCR), systém pro evidenci rozhlasovych poplatkl a spisovou

sluzbu (USYS) a odbavovaci systém (Dalet).

11. HLAVNI A HOSPODARSKA CINNOST CESKEHO ROZHLASU

Zakonné dlvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany vefejné
prostfedky, vedly k vytvofeni modelu €lenéni cinnosti na hlavni a hospodarskou
¢innost. Vlastni tvorba modelu byla konzultovana s danovou poradkyni a spravnost

jejiho uziti je kazdoro¢né kontrolovana ucetnimi auditory.

Do hospodarské cCinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho Casu a
sponzoringu, najmy nebytovych prostor stejné jako komercni pronajmy nahravacich
studii. Jednoznacné Ize rozdélit vétSinu vynosu. Slozit€jSi je situace pfi Clenéni
nakladl, kde je mimo nékolika polozek, které je mozno pfimo alokovat vaci pfislusné
¢innosti, vyuzivano nékolika koeficientl. Pro ¢lenéni nakladd na vysilani je pouzit
koeficient vypoclteny z poméru poctu minut odvysilanych program( a odvysilané

reklamy a sponzorskych vzkaz(.
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Druhy koeficient je vypolten z poméru vynosl z hospodarské a hlavni
¢innosti. Timto koeficientem jsou pfepocitavany ostatni nakladové polozky, po jejich
ocCisténi od nakladu spojenych s vysilanim do zahranici a se zahrani¢nimi zpravodaiji,
které jsou fazeny pfimo do hlavni Cinnosti. Nékteré naklady spojené s vysilanim do
zahraniCi nejsou alokovany pfimo na konkrétnich stfediscich této divize, ale jsou
plosné rozprostfeny na ,obsluzné divize®, jako je usek techniky, ekonomicky odbor,
kancelaf generalniho feditele. Tyto naklady jsou vyclefiovany z pfislusnych divizi
pomoci koeficientu zavislého na poctu zaméstnancl vysilani do zahrani¢i a poctu

vyuzivanych metrd ¢tverecnich plochy budovy na Vinohradech.

Nize uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona ¢. 484/1991 Sb. o
Ceském rozhlase nedochazelo k naplfiovani hospodafské &innosti na Ukor &innosti
hlavni. Obé cinnosti byly vroce 2011 ziskové a nebylo potfeba dotovani hlavni

¢innosti z ¢innosti hospodarské.

Cinnost
Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Hlavni Hospodarska
I.  Spotfebované nakupy 54 389 3374
II. Sluzby 836 468 31324
lll. Osobni naklady 746 951 45 937
IV . Dané a poplatky 1391 80
V. Ostatni naklady 147 018 8 849
VI. Odpisy, prodany majetek... 137 141 5415
VIII. Dan z pfijmd — dodate¢ny odvod 10 1
Naklady celkem 1923 368 94 980
I.  Trzby za vlastni vykony 2005 372 105 851
II.  Zména stavu zasob 209 13
lll. Aktivace celkem 0 0
IV. Ostatni vynosy 7 049 13 223
V. Trzby z prodeje majetku, opravné polozky 44 569 10 065
VI. Prijaté pfispévky 1344 251
VIl. Provozni dotace 789 50
Vynosy celkem 2 059 332 129 453
Dan z pfijma 23 840 1499
Vysledek hospodarieni 112 124 32974
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12. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

12.1. Dan z pridané hodnoty

S platnosti nového zakona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty vyvstala
nutnost zjistit, zda rozhlasové poplatky predstavuji uplatu za rozhlasové vysilani, coz
ma vyznamny dopad na vypodty, spojené s dani z pfidané hodnoty. Aby mé&l Cesky
rozhlas pravni jistotu v oblasti posuzovani pfijatych rozhlasovych poplatki jako
uplatu za plnéni osvobozené od dané dle § 53, vznesl 16. srpna 2004 dotaz
prostfednictvim dariového poradce na Ministerstvo financi Ceské republiky.

V srpnu 2005 obdrzel stanovisko ministerstva, podle kterého nejsou rozhlasové
poplatky uplatou za poskytnutou sluzbu vysilani, a proto se nezahrnuji do propoctu
kraceni naroku na odpocet dané. Na zakladé tohoto stanoviska vypracoval Cesky
rozhlas dodatec¢na dariova pfiznani k dani z pfidané hodnoty za mésice kvéten
az prosinec 2004 a dale podaval v jednotlivych letech dodateCna pfiznani za
zdariovaci obdobi let 2005 az 2009. Vlivem téchto dodatednych pfiznani Cesky

rozhlas narokoval od finan¢niho ufadu nadmérny odpocet v ¢astkach uvedenych

v tabulce.
Obdobi Nadmérny Stav
odpocet
Rok 2004 (5-12) 45,6 mil. KE druha stiznost u Nejvyssiho spravniho soudu
— (podana 01/2011), NSS vyhovél stiznosti v 03/2012 a
Rok 2005 66,5 mil. K&

rozsudek vratil zpét MS, Zaloba se bude projednavat u
MS dne 31. 8. 2012

03-12/2006 zaloba u méstského soudu (podana

Rok 2006 75,3 mil. K& 4/2010)

2/2006 podano odvolani (zamitnuto FR 6/2012)

03-12/2007 podana zaloba (podano 1/2011)

Rok 2007 (2-12) 53,6 mil. K€ 1 552007 — podéna zaloba (7/2011)

0 s 1-12/ 2008 zaloba u Méstského soudu (podana
Rok 2008 93,7 mil. K& 7/2011)
Rok 2009 106,3 mil K& 1-12/ 2009 zaloba u MS (podana 7/2011)

S ohledem na opatrnost postupuje Cesky rozhlas dale tak, Ze do vypoé&tu

koeficientu vynosy z rozhlasovych poplatki zahrnuje.
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12.2. Kontrola specializovanym oddélenim kontroly finanéniho uradu

Dne 23. &ervna 2006 zahdjilo v Ceském rozhlasu oddéleni specializované
kontroly Finan¢niho ufadu pro Prahu 2 komplexni kontrolu obdobi roku 2003 a 2004.
Kontrolni organ stanovil po uplatnéni fadnych opravnych prostfedkt nedoplatek na

dani z pfijmu pravnickych osob za rok 2003 ve vysi 24,4 mil. KC.

Cesky rozhlas trva na svém postoji ke stanoveni zakladu dané v roce 2003, Ze
postupoval pfi stanoveni zakladu dané v souladu s vyjadienim Ministerstva financi
Ceské republiky. Po vy&erpani v8ech fadnych opravnych nastrojii byla podana dne
21. kvétna 2009 spravni ZzZaloba Méstskému soudu v Praze vu€i spravnimu

rozhodnuti.

K vySe uvedenému nedoplatku dané vyméfil Finan¢ni ufad pro Prahu 2 penale
ve vysi 25,3 mil. K&. Dne 15. ledna 2010 pozadal Cesky rozhlas Ministerstvo financi
Ceské republiky o prominuti dafiového penale, to z&asti vyhovélo a prominulo penale

ve vySi 24,2 mil. KC. Tato Castka byla vracena dne 13. Cervence 2010.

13. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Audit Géetni zavérky na zakladé doporugeni Rady Ceského rozhlasu (neni
zakonnou povinnosti) provedla spoleCnost KPMG. Podle vyroku auditora zobrazuje
ucetni zavérka vérné ve viech ohledech aktiva, zavazky a vlastni zdroje Ceského

rozhlasu k 31. prosinci 2011.

Pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych osob zpracovava danova poradkyné
Helena Navratilova, spolupracujici se sdruzenim advokatl Advokatni kancelare
Kocian, Solc, Balastik. Zaklad dan& byl stanoven na 137,2 mil. K&., daf byla
vypoctena na €astku 25,3 mil. K€ a jeji uhrada byla realizovana do 30. 6. 2012.
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14. ZAVER

Hospodafeni Ceského rozhlasu bylo vroce 2011 ovlivnéno nékolika
zakladnimi faktory i jednorazovymi skuteCnostmi, zejména planovanymi
organizaénimi zménami. Jednotlivé utvary Ceského rozhlasu byly organizaéné a
ekonomicky seskupeny do tfi sekci podle jejich pracovniho zarazeni v ramci
instituce: sekce programu a vysilani, sekce strategického rozvoje a sekce spravy a
provozu. Probihajici organizaCni zmény se promitly nepatrnym poklesem osobnich
nakladd a sniZzenim poc¢tu zaméstnancu. DalSim podstatnym vlivem na vysi zisku
bylo striktni dodrzovani pfisnéjSich pravidel v oblasti vefejnych zakazek, ¢imz doslo
k Casovému posunu v ¢erpani nakladld. Zasadni vliv v oblasti naklad mélo zafazeni
technického zhodnoceni budovy v ulici Vinohradské, a ztoho plynouci zména
koeficientu pro kraceni naroku na odpodet DPH. V roce 2011 hospodafil Cesky
rozhlas s naklady o 70,4 mil. K& nizSimi neZz v roce pfedchozim. Podstatna cCast
uspory je souctem uspor jednotlivych nakladovych polozek pfedevsim v Casti sluzeb
a materialu. Podstatné se podafilo snizit naklady na energie, klesaji i naklady na
telefony. Ve vynosové casti hospodafeni je v mezironim porovnani patrny
pokracujici pokles vynosu z reklamy a sponzoringu. V roce 2011 se jiz na rozdil od
pfedchozich let nepodafilo kompenzovat snizeni vySSimi vynosy z rozhlasovych
poplatkl, které maji rovnéz klesajici tendenci. Meziro€né poklesly vynosy z poplatki
o 9,7 mil. K& Tento pokles zapocal jiz vroce 2010 a stale pokraCuje. Struktura
financovani Ceského rozhlasu vroce 2011 se nijak zasadn& nezménila oproti
pfedchozim letim. Zachovano zlstalo kombinované financovani pfijmy
z rozhlasovych poplatki doplnénymi o vynosy z ostatnich zakonem povolenych
obchodnich €innosti. Hlavni slozkou byly tradiéné vynosy z rozhlasovych poplatk,
které tvofily ve skute€nosti 89,8 % z celkovych pfijma. Zavazky z obchodniho styku a
jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem instituce a jsou zcela kryty volnymi
finanénimi prostfedky. Cesky rozhlas nemél ve sledovaném obdobi ani v pfedchozim
obdobi Zzadné zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, ani neeviduje
danové nedoplatky u finanéniho uradu. VySe dosazeného zisku spole¢né s utlumem
investiénich vydaju se promitd do nardstu finanéni hotovosti Ceského rozhlasu.
Oproti pfedchozim letm byl finanéni majetek sméfovan i do dlouhodobého

finan€niho majetku. Byly zvoleny bezpecné, konzervativnéjsi produkty.
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Zavérem lze konstatovat, ze Cesky rozhlas vysledkem hospodafeni v roce
2011, a tim alokaci finan¢nich prostfedkd, dava velmi dobré predpoklady pro
uspésné dokonceni restrukturalizace v letech 2012-2014. Coz v ekonomické oblasti
znamena pfi trendu klesajicich vynosu z rozhlasovych poplatkd, coby zakladniho
finanéniho zdroje rozpoétu CRo, ale i poklesu piijmG z komeréni &innosti jako reakce
na globalni ekonomickou recesi, hledat mozné dalSi zdroje, ale hlavné generovat
Uspory a snizovat naklady. Cesky rozhlas se v roce 2011 vydal jedinym moznym a
spravnym smérem. Smérem Kk stabilizovanému, efektivnimu, hospodarné
fungujicimu, produktivnimu a prosperujicimu Ceskému rozhlasu, coby dynamickému

a modernimu médiu vefejné sluzby.
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15. TABULKOVE PRILOHY

A.
Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka €.

Rozpis A
Rozpis B

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka C.
Tabulka C.

10
11

Rozvaha Ceského rozhlasu k 31. 12. 2011

PInéni zakladnich ukazatel

Hospodareni divizi Ceského rozhlasu v porovnani s planovanymi
hodnotami

Polozkové c¢erpani nakladd - porovnani planovanych hodnot se
skute¢nosti roku 2011

Polozkova tvorba vynosi - porovnani planovanych hodnot se
skute¢nosti roku 2011

rozpis souhrnnych polozek k tabulce €. 3
rozpis souhrnnych polozek k tabulce €. 4

naklady na propagaci v ¢lenéni po divizich a v porovnani se skuteénosti
roku 2010

vynosy z reklamy a sponzoringu v ¢lenéni po divizich a v porovnani se
skutecnosti roku 2010

srovnani propagacnich nakladd a vynosul v polozkovém ¢lenéni véetné
porovnani se skute¢nosti roku 2010

Pocet zaméstnancu v roce 2011 v porovnani s rokem 2010
Naklady na lidskou praci za rok 2011 v porovnani s rokem 2010
Vyvoj primérnych mezd v letech 2002 az 2011

Vykaz zisku a ztrat za rok 2011 v €lenéni na hlavni a vedlejSi ¢innost
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