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Komentář k rozboru hospodaření Českého rozhlasu

za období leden až září roku 2012
Předkládá: Peter Duhan, generální ředitel Českého rozhlasu
Zpracoval: Ladislav Musil, náměstek pro správu a provoz

                  Hana Skalová, ekonomická ředitelka
V Praze, dne 17. října 2012
Základní informace o výsledcích hospodaření za období leden až září roku 2012
Český rozhlas má pro rok 2012 Radou Českého rozhlasu schválen vyrovnaný rozpočet. Roční rozpočet představuje po druhé aktualizaci hodnotu nákladů 2.142,8 mil. Kč a výnosy ve shodné výši. V nákladové části je zahrnuta daň z příjmů právnických osob ve výši 2,2 mil. Kč. 
Průběžným výsledkem hospodaření za sledované období je zisk ve výši 236,3 mil. Kč, tedy o 56,1 mil. Kč více než bylo na dané období plánováno. Ve srovnání se shodným obdobím roku předchozího poklesl zisk o 46,7 mil. Kč.  

Úspora nákladů ve výši 71,5 mil. Kč více než kompenzuje o 15,4 mil. nižší tvorbu výnosů. Dále je uvedeno podrobnější porovnání mezi skutečností a plánem sledovaného období, následuje meziroční srovnání odpovídajících časových úseků.   
Porovnání plánu a skutečnosti za období leden až září 2012
Pro základní informaci je dále uvedena tabulka se závaznými ukazateli. 

	údaje jsou uvedeny v mil. Kč
	Plán
	1-9 roku 2012
	Rozdíl 1-9 /
2012

	 
	rok 2012
	plán 
	skutečnost 
	(skut. - plán)

	Objem nákladů celkem
	 
	2 140,6
	 
	1 426,5
	 
	1 355,0
	 
	-71,5

	Ostatní provozní náklady + služby
	 
	811,3
	 
	490,6
	 
	437,0
	
	-53,6

	Limit mzdových prostředků a OON 
	
	813,9 
	
	576,0
	
	567,3 
	
	-8,7 

	Limit honorářů
	
	132,6 
	
	95,4
	
	89,4 
	
	-6,0 

	Účelové položky celkem: 
	 
	382,8
	
	264,5
	 
	261,3
	
	-3,2

	   z toho odpisy
	88,9
	
	66,7
	
	64,3
	 
	-2,4
	 

	   z toho vysílače
	285,9
	
	197,8
	
	196,4
	 
	-1,4
	 

	   z toho opravy nad 50 000,- Kč
	8,0
	
	0,0
	
	0,6
	 
	0,6
	 

	REZERVA
	 
	0,0
	
	0,0
	 
	0,0 
	
	0,0

	Objem externích výnosů celkem
	 
	2 142,8
	 
	1 606,7
	 
	1 591,3
	 
	-15,4

	   z toho výnosy z rozhl. poplatků 
	 
	1 950,0
	 
	1 483,6
	 
	1 477,4
	
	-6,2

	   z toho ostatní výnosy
	 
	192,8
	 
	123,1
	 
	113,9
	
	-9,1

	 + ZISK / - ZTRÁTA před zdaněním
	 
	2,2
	 
	180,2
	 
	236,3
	 
	56,1

	   Daň z příjmů 
	
	2,2
	
	0,0
	
	0,0
	
	0,0

	+ ZISK / - ZTRÁTA po zdanění
	
	0,0
	
	180,2
	
	236,3
	
	56,1


Z porovnání plánovaných položek se skutečnými je patrná úspora v nákladech v celkové výši 71,5 mil. Kč (5,0 %). Z celoročního plánu nákladů bylo za hodnocené období vyčerpáno 63,2 %, což je o 5,2 % více, než ve srovnatelném období předchozího roku (v období 1-9/2011 bylo vyčerpáno 58 % z celoročního plánu nákladů). 
Rozdíly v účelových položkách jsou minimální. Mzdové náklady jsou nižší o 8,7 mil. Kč. stejně jako honoráře o dalších 6,0 mil. Kč.  Důvodem je především 2 % blokace mzdových prostředků alokovaná v souvislosti s probíhající organizační změnou na krytí případných nerozpočtovaných potřeb. 
Nižší čerpání ostatních provozních nákladů a služeb o 53,6 mil. Kč je způsobeno především úsporami ve službách a saldu DPH. Na nižších nákladech na služby (- 33,8 mil. Kč) se podílí zejména menší čerpání ve službách propagace a provize za zprostředkování reklamy a sponzoringu (- 14,8 mil. Kč). S výjimkou vyšších nákladů na nájemné (+ 3,7 mil. Kč) vykazuje čerpání ostatních položek služeb úspory. Z nich mimo zmíněných nákladů na propagaci nejpodstatnější částku tvoří náklady na poradenské služby (- 5,7 mil. Kč). Ty jsou čerpány pouze v  nezbytné míře s ohledem na dosud probíhající výběr poskytovatele právních služeb. Úspory jsou patrné i v  nákladech na telefony (- 2,3 mil. Kč), inkasném rozhlasových poplatků (- 1,3 mil. Kč) a honorářích placených kolektivním správcům (- 3,1 mil. Kč). Čerpání nákladů na propagaci a provizi za obstarání reklamy je částečně spojeno s pozdním dodáváním daňových dokladů za již vyčerpané služby. Druhým důvodem nižšího čerpání je vyšší centralizace v této oblasti a z toho plynoucí přímá provázanost nákladů na propagaci s tvorbou výnosů z reklamy a sponzoringu. Čím nižší jsou výnosy, tím méně lze podle aktuálních pravidel vynaložit v oblasti sebepropagace. Stejně tak je příčinou úspory u inkasného rozhlasových poplatků provázanost nákladů a výnosů, důsledek odhlašování se poplatníků a vedle toho objektivní čistění databáze.
Čerpání nákladů na materiál je o 4,4 mil. Kč nižší než plán, částečně vlivem délky doby nutné k výběru dodavatelů. Náklady na opravy a udržování se za první pololetí drží na nižší než plánované částce (- 3,0 mil. Kč). Stejné je to i u nákladů na energie (- 2,2 mil. Kč). Všechny popsané úspory mají přímý vliv na úsporu v položce salda DPH (- 10,8 mil. Kč). 

Jiné časové rozložení nájmů u zahraničních zpravodajů a především zajišťování náhradních studiových prostor z titulu nezprovoznění vlastních nahrávacích studií je příčinou překročení plánované hodnoty u nájemného. 

Tvorba výnosů je ovlivněna jak nižšími výnosy z rozhlasových poplatků (- 6,2 mil. Kč), tak i nenaplněním položky ostatní výnosy (- 9,2 mil. Kč). Propad ostatních výnosů odpovídá poklesu výnosů z  reklamy a sponzoringu. Vzhledem k tomu, že jsou propagační náklady a výnosy na sebe vázány, jsou nižší výnosy kompenzovány nižšími náklady ve stejné oblasti. 
Porovnání výsledků hospodaření za období leden až září roku 2012 se shodným obdobím roku 2011
Pro základní informaci je dále uvedena tabulka se závaznými ukazateli. Posuzována je skutečnost za shodné období let 2012 a 2011. 

	údaje jsou uvedeny v mil. Kč
	1. pololetí 2012
	1. pololetí 2011
	Rozdíl skutečnost

	 
	skutečnost 
	skutečnost 
	I. pol. /12-11

	Objem nákladů celkem
	 
	1 355,0
	 
	1 321,6
	 
	33,4

	Ostatní provozní náklady + služby
	 
	437,0
	 
	436,8
	
	0,2

	Limit mzdových prostředků vč. pojištění 
	
	567,3 
	
	537,3 
	
	30,0 

	Limit honorářů
	
	89,4 
	
	88,9 
	
	0,5 

	Účelové položky celkem: 
	 
	261,3
	 
	258,6
	
	2,7

	   z toho odpisy
	64,3
	 
	63,2
	 
	1,1
	 

	   z toho vysílače
	196,4
	 
	194,7
	 
	1,7
	 

	   z toho opravy nad 50 000,- Kč
	0,6
	 
	0,7
	 
	-0,1
	 

	Rezerva
	
	0,0
	
	0,0
	
	0,0

	Objem externích výnosů celkem
	 
	1 591,3
	 
	1 604,6
	 
	-13,3

	   z toho výnosy z rozhlasových poplatků 
	 
	1 477,4
	 
	1 484,2
	
	-6,8

	   z toho ostatní výnosy
	 
	113,9
	 
	120,4
	
	-6,5

	 + ZISK / - ZTRÁTA před zdaněním
	 
	236,3
	 
	283,0
	 
	-46,7



Meziročně náklady za srovnatelné období vzrostly o 33,4 mil. Kč, tj. o 2,5 %.  Nejvyšší mírou se na meziročním nárůstu podílí náklady na lidskou práci, které se zvýšily o 30,0 mil. Kč, což představuje 5,6 % navýšení. Navýšení těchto nákladů úzce souvisí s probíhající restrukturalizací instituce, kdy jsou zřizovány nové potřebné pozice a rušení zbytných pracovních míst se projevuje se zpožděním v následujících obdobích. 

Ostatní provozní náklady a služby jsou v meziročním srovnání v podstatě shodné, odlišné je ale jejich složení. Vyšší náklady na služby (+ 8,0 mil. Kč) a materiál (+ 4,9 mil. Kč) jsou vyváženy nižšími náklady na saldo DPH (-9,6 mil. Kč). Rozdíly jsou patrné u většiny položek. Nejvýznamnější jsou u salda DPH, které pokleslo meziročně o 9,6 mil. Kč, u nákladů na poradenské služby (- 2,1 mil. Kč) a provize za obstarání reklamy a sponzoringu (- 2,0 mil. Kč). Na druhou stranu se zvýšily náklady na honoráře placené organizacím a kolektivním správcům (+ 4,8 mil. Kč), spotřeba materiálu (+ 4,9 mil. Kč) a vyšší jsou i náklady na propagaci (+ 4,5 mil. Kč). Jednorázové zvýšení koeficientu pro krácení nároku na odpočet daně na vstupu z 6 na 18 % pro rok 2011 se promítá do skutečnosti roku 2012 v saldu DPH. V prosinci bude nárok na odpočet vypořádán letošním koeficientem, který se bude pohybovat mezi 4 až 5 %. 
V oblasti účelových položek jsou vidět vyšší náklady na vysílače (+ 1,7 mil. Kč). Jde pouze o jiné časové členění přijatých faktur od dodavatelů, v celkovém ročním porovnání bude patrné snížení těchto nákladů v roce 2012. Po zařazení technického zhodnocení rekonstruované budovy Vinohradská dochází k meziročnímu nárůstu odpisů (+ 1,2 mil. Kč). 

Ve výnosových položkách lze pozorovat nižší předpis u rozhlasových poplatků (- 6,8 mil. Kč), stejně jako pokles ostatních výnosů (- 6,5 mil. Kč). Pokles výnosů z rozhlasových poplatků se oproti pololetním výsledkům daří mírnit (v pololetí byl meziroční propad výnosů z rozhlasových poplatků -16,5 mil. Kč). Trendový pokles ostatních výnosů zejména v oblasti reklamy a sponzoringu se tak rozšiřuje o výnosy, které jsou zásadní pro financování činnosti Českého rozhlasu, výnosy z rozhlasových poplatků. Tato skutečnost vede k nutnosti soustředit pozornost na akviziční akce s rychlým a pokud možno trvalým účinkem. 
Hospodaření jednotlivých divizí 

Tabulka č. 2 uvedená v příloze zahrnuje hodnocení jednotlivých divizí. Jde pouze o orientační hodnocení, zkreslené probíhající restrukturalizací. To se dotýká především nově vznikajících center, která jsou postupně naplňována jak činnostmi, tak lidmi. Pro druhé pololetí je také plánován jiný přístup ke mzdovému rozpočtu, což má zabezpečit pokrytí propadu mzdových prostředků u divizí, které se díky 13. platu potýkají s překračováním svého rozpočtu. Plány některých divizí budou ještě vyrovnány delimitacemi, případně aktualizovány. 
Tabulkové přílohy: 
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	Tabulka č. 3
	-
	položkové čerpání nákladů za období leden až září 2012 - porovnání s plánovanými hodnotami a skutečností za období leden až září 2011

	Tabulka č. 4
	-
	položková tvorba výnosů za leden až září 2012 – porovnání s plánovanými hodnotami za shodné období 2011

	Rozpis A
	-
	rozpis souhrnných položek k tabulce č. 3

	Rozpis B
	-
	rozpis souhrnných položek k tabulce č. 4

	Tabulka č. 5
	-
	výnosy z reklamy a sponzoringu členěné po divizích za leden až září roku 2012 ve srovnání se shodným obdobím roku předchozího 

	Tabulka č. 6
	-
	náklady na propagaci členěné po divizích za leden až září roku 2012 ve srovnání se shodným obdobím roku předchozího

	Tabulka č. 7
	-
	náklady a výnosy na propagaci za leden až září roku 2012 v členění po jednotlivých položkách


6

