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1. PREAMBULE

Cesky rozhlas si coby aktivni ¢len Evropske vysilaci unie (EBU) pro nasleduijici roky 2015 a 2016
(tyka se ovSem jiz i roku 2014) vytkl za cil napliiovat 10 nize uvedenych zavazkl vychazejicich ze
spolecne strategie ¢lenskych organizaci EBU,

» SNAZIT SE LEPE POROZUMET SVEMU PUBLIKU

Vytvofeni vzajemného vztahu s publikem a personalizované medialni nabidky vyZaduje mnohem
dikladné&jsi znalost publika, proto chceme i nadale rozsifovat prizkumy naseho publika tak,
abychom ziskali je$t& hlub&i vhled jak do sloZeni spoleénosti a publika (Zivotni styl, komunikace,
zajmove skupiny, témata), tak i do medialniho chovani a potfeb (motivy, typy obsahu, sledovani
¢asl a lokalit, pfistroje, miry personalizace a interaktivity).

» ZVYSOVAT ANGAZOVANOST A DIVERZITU

Chceme-li, aby s nami spolupracovali i nadi posluchaci &i divaci, musime s nimi interagovat.
K tomu je tfeba vyuZzit strategii pro podporu diverzity i nové zplsaby komunikace. Diverzitu
vnimame v Sirokém slova smyslu (vékovd, socialni/kulturni, etnicka, pluralitni, genderova,
lifestylova, regionalni, nabozenska atd.).

Chceme vytvorit systematickou metodu, pomoci niz budeme prohlubovat diverzifikaci obsahu i
sloZeni personalu, a to na zakladé dikladnéj$ich znalosti spole¢nosti a publika.

Zaméfime se také na experimenty s limity masmédii v tfistici se spolenosti. Nasi snahou je byt

flexibilni a vyuZivat koncept .inoverzity* (diverzita jako zdroj inovace obsahu za Géelem vytvareni
novych formath). Budeme se vénovat instruktazi nasich redakénich pracovnikll ve véci péstovani
dialogu a prohlubovani plurality a diverzity.

Budeme pokracovat v interakci s publikem prostfednictvim rozhlasovych profild na socialnich a
jinych sitich, které maji posluchati v oblib&. Reakee publika v tomto ohledu vnimame jako dalsi
piilezitost.

» STANOVOVAT PRIORITY PRO SVE PORTFOLIO

Z hlediska kvality, diverzity, interakce, personalizace a kontextu je tfeba neustale zlepsovat a
rozvijet nabizené programy a sluzby a zaroveri reagovat na rozpoctové tlaky.

V rémci portfolia, programi a sluZeb povazujeme za efektivnéjsi uplatiiovat strategii ,méné, zato
dikladnéiji a kvalitngji“. Ta vyZzaduje slozitéjsi rozhodovani a peélivou prioritizaci na zakladé
kritérii, jez pomohou zajistit zvySeni dlvéry a vétsi prinos pro spole¢nost. Celkovy vysledek —
vé&tsi osobitost a vyraznéjsi dopad.

Na zakladé motta ,Zpopularizujme kvalitni programy a zkvalitnéme popularni programy* budeme
usilovat o vznik formatd kombinujicich rizné zanry. Tim umoznime zdlraznit hodnotny obsah a
vyrazné Zanry, aniz bychom pfisli o atraktivitu programu. Chceme vytvaret nové inkluzivni formaty,
které oslovi riizné skupiny publika. Interné budeme podporovat konkurenéni prostiedi, které
pom(ze povzbudit kreativitu.

Chceme byt i nadale hlavnim hra€em na trhu v oblasti mistni tvorby a vyjimeéného obsahu,
chceme pfichazet s odvaznymi programovymi koncepcemi, které budou cilit na zasadni otazky



lidského Zivota a Zivota spole€nosti a které pfitahnou publicitu; timto zplsobem lze oslovit velké
procento publika.

Koncepci ,méné, zato diikladnéji a lépe" budeme aplikovat také na nasi roli producenta v oblasti
kultury, abychom zajistili Spickovou kvalitu, nalézani novych témat, kulturnich inovaci, diverzitu a
objevovani talentli. Budeme i nadale intenzivné pokragovat ve spolupraci s kulturnimi
organizacemi. Cilem bude i vétsi sobéstacnost symfonického orchestru a uméleckych soubord.

» STAT SE NEJRELEVANTNEJSIM A NEJDUVERYHODNEJSIM ZDROJEM INFORMACI

Hlavni prioritou bude Zurnalistika piina$ejici nova témata (v ramci zpravodajstvi, aktualnich
udalosti, dokumentarnich pofadl, spotiebitelskych informaci atd.). | nadale budeme pokracovat
v transformaci nasich Zzurnalistickych sluzeb tak, aby zahrnovaly mobilni sluzby, socialni sité&,
24hodinové pokryti v redlném ¢ase a personalizaci.

Cilem bude mimo jiné dosaZeni zpravodajské pfesnosti a spolehlivosti. Vzristajici rychlost
zpravodajskych cykll pfedstavuje vyzvu pro média verejné sluzby coby divéryhodnych
redak&nich zdrojl.

Prioritou budou také investice do prizkum( za G¢elem vyhledavani a nastolovani novych témat,
do specializace, datové Zurnalistiky a korespondent(l. Chceme nabizet §ir§i kontext, vice Ghlll
pohledu a hlub&i analyzu. Budeme se snazit o jednoznadnou transparentnost; v ramci nasich
zurnalistickych aktivit chceme vyrazné angazovat i nase publikum.

» PRIBLIZIT SE MLADE GENERACI

PrestoZe mlada generace predstavuje pouze malou ¢ast naSeho publika, je tfeba ji vénovat
specialni strategickou pozornost. Zaprvé — je to sou¢asti nageho poslani, zadruhé - tvorba
programu pro tyto vysoce propojené jednotlivce zrychli vyvoj Ceského rozhiasu coby média
vefejneé sluZzby smérem k propojené spole¢nosti a zatfeti — mlada generace pfredstavuje nasi
budoucnost.

Pfi zachovani autenticity, loajality vii&i osvédéenym hodnotam a kvality se nicméné i rozhlas
vefejné sluzby musl pfizplsobovat potfebam miadych uzivatell a jejich medialnimu chovani.
Zaméfime se na hloubkovy vyzkum diverzity jejich potfeb a chovani; akcent bude kladen i na
vytvareni specifickych strategii budovani portfolia dle vékovych skupin (3-8, 6-12, 1218, 18-34)
a zivotniho stylu.

Kvalitni obsah se musime pokusit mlade generaci nabidnout prostfednictvim platforem a sluzeb,
které ona sama vyuziva.

» SPOLUPRACOVAT S PUBLIKEM, ORGANIZOVAT A SDILET

Chceme byt (v principu) otevieni ke sdileni obsahu, oviem s v&domim v8ech souvisejicich
problémi (prava, deformace trhu, zneuzivani obsahu, naklady). Digitalizaci v tomto ohledu
povazujeme za zasadni, chceme zaroven poskytnout uzivatellm co mozna nejsirsi pfistup do
nasich archivd,

Musime hrat pozitivni roli v medialnim ekosystému. Z tohoto dlvodu se jako efektivni jevi
spoluprace s novinami a ¢asopisy, s umeéleckou scénou apod.

Cesky rozhlas v duchu svych hodnot bude i nadale podporovat projekty socialni odpovédnosti,
bude spolupracovat s univerzitami, kulturnimi organizacemi, nakladatelstvimi, uméleckym
sektorem, sportovnimi kluby apod.



» ZRYCHLIT INOVACI A VYVOJ
Je tfeba piizplsobit infrastrukturu novému medialnimu prostiedi.

Vytvofime celoorganizacni strategii a orientaéni plan pro produkci a nabidku napfi¢ riiznymi
platformami.

Budeme definovat omezené mnozstvi oblasti, kde jsou MVS ochotna a schopna stat v popredi
inovaci a technologickeho vyvoje; v ramci EBU zahajime v téchto oblastech intenzivni spolupraci.

Podrobné budeme sledovat vyvoj novych technolegii, jako je napf. ,internet véci®, a hodnotit jejich
dopad na produkci, distribuci a sledovani obsahu.

» HRAT PRVNi HOUSLE

Budeme usilovat o univerzalni pokryti — nase hlavni stanice by mély byt v oblasti pfijmu signalu k
dispozici pro véechny. Chceme nasledovat publikum, tj. podnikneme veskeré kroky, aby nase
vysilani bylo dostupné a nepfehlédnutelné na viech relevantnich platformach.

Zaméfime se na distribuéni strategie, snahou bude nalézt rovnovahu mezi potiebou nabizet
snadno dostupné a dohledatelné sluzby na relevantnich novych platformach a dodate¢nymi
naklady, jez tento pfistup vyzaduje.

Podnikneme kroky vedouci k zohlednéni cild nasi medialni politiky, k integraci vysilacich pfijimac(
do mobilnich zafizeni (Euro-chip a DAB+ pro rozhlasovy signal) a k rozvoji digitalniho
rozhlasového vysilani.

» TRANSFORMOVAT ORGANIZACNI KULTURU A VEDENI

Budeme usilovat o vytvofeni takové korporatni kultury, ktera bude podporovat vefejné hodnoty,
interakci a partnerstvi. Chceme investovat do zmény mysleni a $koleni novych zaméstnanci ve
smyslu prohlubovani flexibility, aktivniho pfistupu, komunikativnosti a orientace na sluzby.

Budeme disledné& prosazovat zasady zachovani nezavislosti, vstficnosti a efektivity. V ramci
fizen] organizace chceme dodrzovat nejvy$si mozné standardy.

Chceme byt otevieni vyvoji a inovacim, v&novat se tak musime i vlastnim zaméstnancim a
¢lenim vedeni s cilem rozptylit jejich podvédomé obavy z neznamého.

Cilem bude neustalé posilovani interni spoluprace za u¢elem padpory konvergence, jde nam o
naruseni bariéry mezi programovymi a neprogramovymi Gtvary,

Potitame i nadale s pravidelnymi reporty o efektivité nasi ginnosti. Zamérem je jednoznacna
finanéni transparentnost.

» ODUVODNOVAT SMYSL EXISTENCE MEDIi VEREJNE SLUZBY

Domnivame se, Ze je nutné stale pfichazet s novymi nastroji, pomoci nichz vefejnosti vysvétlime
nas pfinos — coby rozhlasu vefejné sluzby — pro spole¢nost. Vysledky chceme vyuzit v ramci
prioritizace nasich strategii v oblasti spravy stani¢niho portfolia, produkce obsahu, inovaci a
distribuce.



Z dlouhodobe perspektivy budeme sledovat pozici vefejnopravnich organizaci v ramci trojuhelniku
stat — trh — spole¢nost a jedineény potencial médii verejné sluzby jako osobité medialni
organizace a jako vyznamného kulturniho producenta a promotéra.

Nenasilnymi argumenty se budeme snazit i nadale pfesvédtovat o tom, ze pfinos Ceského
rozhlasu pro spolecnost a produkce kvalitniho lokalniho obsahu stoji za podporu. Budeme
predkladat argumenty na podporu stabilniho financovani. Nasim zajmem je i podpora vzdélavani
Skolni mladeze a studentl v oblasti medialni vychovy a medialnich studii.

AngaZovanim publika prostfednictvim udalosti, vyvojem format(i, organizovanim setkani mimo
vysilani a podporou Zivota komunit chceme investovat do ,vlastnictvi publika®,



2. PROGRAM A VYSILANi

V oblasti programu a vysilani bude Cesky rozhlas pokragovat v profilaci stanic CRo a k budovani
komplementarniho portfolia jednotlivych programovych okruhd.

Cesky rozhlas bude i v letech 2015 a 2016 poslucha&tim nabizet kvalitni obsah na 4 celoplosnych
stanicich, 4 specialnich stanicich a v siti 14 regionalnich stanic. Pfedpokladané je pokracovani i
zahraniéniho vysilani, které financuje Ministerstvo zahrani¢nich véci.

CELOPLOSNE STANICE

C¢Ro Radiozurnal

format: zpravodajsko-publicisticka stanice proudového charakteru s vy$$im podilem hudby (60
%), hudba — AC format — kvalitni pop a rock poslednich 30 let

cilova skupina: stfedni generace (vék 30-50) s vy88im vzdélanim, prevladaji muzi, posluchadi se
zajmem o zpravodajstvi a déni ve spolecnosti (a to ve v8ech oblastech — domov, zahranigi,
ekonomika, sport, kultura)

charakteristika: 24hodinovy informaéni servis, zpravodajské pofady, aktualni publicistika;
zpravy kazdych 15, resp. 30 minut (informace z domova, resp. z regionU, ze svéta, sport, potasi),
ddraz na kvalitni dopravni zpravodajstvi (Zelena vina)

distribuce signalu: VKV (+ DVB-T, DVB-S, DVB-C, web)

CRo Dvojka

format: smiSeny, kombinace proudového a titulkového vysilani; hudba — AC format Gold —
pfevaha klasickych hitd

cilové skupina: starsi generace (vék 50+), previadaji Zeny, posluchaci vyznavajici hodnoty, které
nepodléhaji médnim trend(m, kromé& zakladnich informaci (zpravy + servisni info) se orientuji na

stranky zivota

charakteristika: stanice rodinného typu s v&tiinovym zaméfenim — iroka programova nabidka
s dlrazem na zabavu, vzdélavani, spotfebitelsky a pravni servis, zdravi a Zivotni styl — vysoka
mira interaktivity; vysila 24 hodin denné

distribuce signalu: VKV (+ DVB-T, DVB-S, DVB-C, web)

CRo Vitava

format: smiSeny, pfevazné titulkové vysilani; vazna hudba, jazz a alternativni Zanry, literarné-
dramaticka tvorba, informace z kultury

cilové skupina: posluchaci vSech vékovych kategorii s vy$8im vzdélanim a s hlubdim zajmem o
kulturu, posluchaé je mensinovy, ale narogny, nepodléha modnim povrchnostem



e charakteristika: kulturni stanice — reflektuje dUlezité kulturné-spole¢enské udalosti a jevy, nabizi
$iroke spektrum hudebnich a literarné-dramatickych pofadi zaméfenych na naroénéjsiho
posluchade, vysila 24 hodin denné

o distribuce signalu: VKV (+ DVB-T, DVB-8, DVB-C, web)

CRo Plus

e format: News/Talk — stanice mluveného slova bez hudby

e

vyhledavajici informace a vzajemné hlub$i souvislosti o politickém, ekonomickém a spoleéenském
déni doma i ve svété, preferujici zaroven informace z védecko-technické oblasti (popularizace
vedy)

e charakteristika: zpravodajsko-publicisticko-analyticka stanice se zaméfenim na politiku,
ekonomiku, spole¢nost a védu; zpravodajské porady, investigativni Zurnalistika, analyticka
publicistika, politicky dokument, diskusni pofady, komentare, vefejné debaty, popularné-nauéné
porady

o distribuce signalu: SV (+ DVB-T, DVB-S, DVB-C, web), 6 — 10 a 17 — 19 h pfebira CRo Regina
(VKV)

SPECIALNIi STANICE

CRo Radio Junior (stanice pro déti ve véku 3 — 12 let) - CRo Radio Wave (stanice pro mladé
smyslejici posluchate) - CRo D-dur (stanice vysilajici klasickou hudbu od renesance po 21. stoleti) -
CRo Jazz (stanice vysilajici jazzovou hudbu v jeho &irokém Zanrovém rozpéti).

REGIONALNIi STANICE

= forméat: smiSeny, kombinace proudového a titulkového vysilani; hudba — format Schlager Radio /
Nostalgie — pfevaha domaci produkce obohacena o prvky folku, country a mistni regionaini tvorby
(v€. dechove a lidoveé hudby)

o cilova skupina: stfedni a starSi generace (v&k 50+), posluchaci krajové vyhranéni, orientuji se na
mistni déni, resp. na informace a tvorbu z regionu, kde Zziji

o charakleristika: regionalni informace, pfimy kontakt s posluchac¢em, mistopisné pofady, vysilani
pro regionalné vyznamné mensiny (integrace), hudebni a umélecké pofady s dirazem na
regionalni tvorbu

o podet stanic: 14 (Brno, Ceské Budg&jovice, Hradec Kralové, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzen,
Regina, Region — stfedni Cechy, Region — Vysotina, Sever, Zlin, Karlovy Vary, Liberec)

e distribuce signalu: VKV (+ web)



CENTRUM VYSILANI
Zaméry pro roky 2015 - 2016

o Pokracovat v profilaci stanic. Klicové je rozsiteni vysilani CRo Plus na celodenni program,
pokryvajici na VKV nejméné 50 % populace (nutnad zména zakona o CRo). Rozaifeni CRo Plus
umozni dokongit profilaci RadioZumalu a Dvojky. Chceme zabranit tfidténi sil pfekryvanim
jednotlivych programu a vzajemnou kanibalizaci. Cilem je mit vyvazené staniéni portfolio, které
nabizi kvalitni produkty véem cilovym skupinam.

o Péstovat Zanrovou pestrost. Cilem je rovnovaha mezi tfemi programovymi pilifi: informacemi,
zabavou a vzdélavanim.

e Vytvaret pinohodnotnou hudebni nabidku. Dbat na odli$eni hudebnich formatl jednotlivych stanic
tak, aby byly pro posluchace co nejpfehlednéj$i, nejpestiejdi a zaroven vyvazené. Akcentovat ve
vysilani domaci hudebni produkci.

¢ Hledat a aktivné rozvijet nové formaty, zejmé&na pro déti a mladez, ale rovnéZ pro mladsi a stiedni
generaci.

e Aktivné podporovat digitalizaci a nova média. Mame vice obsahu, nez jsme schopni efektivné
dorugit k poslucha¢im. Proto potfebujeme podporovat a vyuzivat nové technické platformy $ifeni.
Zuzitkovat potencial stanic, jako je CRo Radio Wave a Radio Junior.

e Realizovat multimedialni projekty navazujici na Cesko 2023, Znovu89 atd. Pokragovat
v multimedializaci rozhlasového obsahu a rozhlasovych tvirc(.

e Aktivizovat rozhlasové tvlrce prostfednictvim Programové burzy, workshopl, inspirace ze
zahraniéi.

o Péstovat investigativni Zurnalistiku (Radioleaks) a Zurnalistiku 3.0.

o Dbat v programu na vyvéazenost obsahu a formy. Musi byt ve vzajemné symbioze.

e ZlepSovat spolupraci mezi programovymi centry. Poskytovat tvlirciim pravidelnou zpétnou vazbu a
hodnoceni.

e Pravidelné analyzovat a vyhodnocovat vlastni program i program dal$ich médii, véetné
zahrani¢nich.

e Vysvétlovat poslucha&lm principy vefejné sluzby a jeji vyznam.

Vybér nékterych témat, ktera bude Centrum vysilani v uvedeném obdobi, zvlasté pak v roce
2015, akcentovat:

CRo Radiozurnal

- 70. vyro€i konce druhé svetove valky — Znovu4d5, pfimy pfenos z ,Prazského povstani*
- 600 let od upaleni mistra Jana Husa

- MS v hokeji v Praze

- MS v halové atletice v Praze

- MS v atletice v Pekingu

CRo Dvojka

- kvyroci mistra Jana Husa (1415) — rozhlasova hra, serial dokument, slavné pfib&hy



- Jifi z Podébrad a jeho evropské iniciativy (1464, 1465) — medialni spolupréce s méstem
Podébrady (pokracuje dvouleta série akcl, které organizuje mésto Podébrady)

- konec druhé svétoveé valky (1945) veetné vyroci svrzeni atomovych bomb na Hiro$imu a
Nagasaki — dokumenty

- 1000. vydani pofadu Tobogan — 17. 1. 2015 dvouhodinovy Zivy pofad z prazské Lucerny

CRo Vltava

2015 — rok vztahujici se k Janu Husovi — etika, moralka, vztah k hrdinim, zbab&lcim a
kacifam; kulturni hodnota ¢eského jazyka

2016 — Americky rok (1776 — vyhlaseni nezavislosti) — kultura amerického kontinentu;
globalizace, inovace, syntéza a hamburgerizace

2017 — Rusky rok (VRSR)

2018 — Cesky rok (vyro&i 1918)

'

CRo Plus

politicka témata budou v naSem bé&zném vysilani. Zviastni diraz chceme dat na evropské
sjednoceni, smysl, hodnoty a budoucnost EU

1

prvni svétova valka - vzhledem k tomu, Ze rok 2014 je ve znameni 25 let od listopadu 89,
navazeme na letoSni Cerven a ervenec a budeme se ob§irngji 1. svétové valce vénovat

druha svétova valka - ukonéeni valky 1945 - budeme se obirné vénovat zavéru valky,
vztahim mezi spojenci, denacifikaci a povaleénému vyvoji, zvlastni pozornost vénujeme
povale€nému vyvoji U nas (a na Slovensku)

Hiro8ima (6. 8. 1945) a jaderné zbrané& v armadach a diplomacii za studené valky a po ni

evropské sjednoceni, Den Evropy (Schumantyv den) — 9. kvétna 1950 predlozil Robert
Schuman plan a zésady mirového sjednoceni Evropy; Schumaniyv den je jednim ze
symbold evropského sjednoceni

CRo Radio Junior

Zaméefit se obsahem vysilani i webu na Skoly — vytvofit databazi pfispévk(, které by si
Skolni déti (event. pedagogové a rodice) stahovali podle své momentalni potfeby, tak jako
to délaji s hudbou.

- Bezplatna linka pro telefonujici déti (reakce na prani dospélych).

- Setkavani s posluchaci i mimo budovu rozhlasu (i mimo regionaini stanice).



- Vytvofeni ,prozitkovych® programi inspirovanych napf. Svédskymi kolegy, tzn. vylety
prostrednictvim zvukovych ,reportaZi* do rlznych svétl — pohadek, historie, techniky,
rozhlasoveho vysilani apod. — ve spojeni s dal§imi NEvizualnimi vjiemy.

CRo Radio Wave

- &eska, nejen hudebni, scéna

socialné vyloucené lokality

- nar(stajici xenofobie a rasismus ve spole¢nosti

zabava v nejriznéjsich podobach

- zapojeni posluchaél do tvorby obsahu radia/interakce s publikem

CRo Rédio Praha:

- 2015: skonceni 2. svétove valky na ¢eskoslovenském tzemi a véci s tim souvisejici
- 2016: 80 let od vzniku zahrani¢niho vysilani (serial - Zivot v Praze v roce 1936, portréty
vybranych osobnosti té doby, soutéz, setkani posluchaci).

CENTRUM ZPRAVODAJSTVI

Zameéry pro rok 2015

dokong&eni projektil zapo&atych v roce 2014 — Zurnalistika 3.0, Zurnalisticka akademie
meteocentrum (Centrum meteorologickych informaci)

vystavba moderniho newsroomu 21. stoleti (projekt Newsroom 3.0)

vymeéna redakéniho systému

vyfedenl otazky rozmisténi a poctu zahrani¢nich zpravodaji (i v souvislosti s koncem zkugebniho
obdobi zpravodaje v Jizni Americe v roce 2016)

uprava koncepce rozlozeni regionalnich reportér(i (v navaznosti na zmény regionalnich stanic —
cilem je jednotny systém "okresnich krajank(")

vytvofeni Ekonomické redakce
Upravy zpravodajského webu
nova mobilni aplikace pro zpravodajstvi CRo

zavedeni mezinarodni soutéZe rozhlasovych zpravodajskych reportazi v ramci Prix Bohemia
Radio
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