CENTRUM VYROBY

Zaméry pro roky 2015 - 2016

DRAMA
¢ pfipomenuti vyznamnych historickych vyrogi:

Uplyne 70 let od konce 2. svétové valky, 700 let od smrti mistra Jana Husa a 100 let od narozeni
Jana Opletala. Zaroven uplyne 800 let od vydani dokumentu Magna Charta Libertatum, prvni
pravni listiny v evropskeé historii, ktera omezovala pravomoci panovnika na zakladé zakona. Tato
listina je nejvyznamnéjs§im ranym dokumentem v dlouhodobém historickém procesu vedoucim k
sou¢asnému Ustavnimu pravu. Domnivame se, Ze tato vyro&i mohou byt v programu CRo &ifeji
zpracovana pod pracovnim nazvem Cesta k demokracii, ev. Dlouha cesta k demokracii.

Takto Siroce vymezené téma umozni propojit v ramci celého rozhlasu pofady nejrlznéjich zanr,
od ryze uméleckych az po zpravodajstvi, a dokonce pojmout mnozstvi dil¢ich témat. V souvislosti
s vyro€imi J. Husa i J. Opletala se pfimo nabizi cyklus ,Mucednici a hrdinové", v némz by se

z riznych pohledl rozebirale bolestné téma &eskych dé&jin, kde muéednictvi, sebeobétovani a
postoj pasivni rezistence jako by mély ve spoletnosti podstatnéjéi ohlas nez hrdinstvi, revolta a
ozbrojeny odboj proti bezpravi (pfiznacnym je dnes spor o €iny odbojové skupiny bratfi Masind,
smyslu atentatu na Heydricha ¢i opomijena historie Eeskoslovenskych legii).

Samostatnym tématem by byla celoro&ni programova fada ,Literatura a drama proti komunismu*
(nebo Prog nebyt komunistou, parafraze titulu brilantni stat& Karla Capka Proé nejsem
komunistou).

e kulturni a historicka vyroc¢i v programovych fadach:
Bitva u Watterloo — 200 let (obraz napoleonskych valek v literatufe a poezii)

T. S. Eliot — 100 let od smrti vyznamné postavy poezie 20. stoleti, nastudovani literarné-hudebni
kompozice z jeho proslulé skladby Pusta zemé nebo rozhlasova premiéra jednoho z dramat

F. Kafka — Proména, 100 let od vydani klicové novely literatury 20. stoleti (pfineseme cyklus
literarnich dél, v nichz je tématem metamorféza ve viech myslitelnych, realnych i fantasknich
podobach a pfenesenych vyznamech, napf. Ovidius - Metamorfézy, Stevenson — Doktor Jekyll a
pan Hyde, Wilde — Obraz Doriana Graye; Kraska a zvife, pohadky; pfenesené proména krajiny,
literarnich styl( apod.)

Albert Schweitzer — 100 let od smrti Iékafe a humanisty, nastudovani jeho dvah v esejistické fadé
Psano kurzivou

Henry Kuttner — 100 let od narozeni vyznamneho autora zanru sci-fi a fantasy, nastudujeme
nékteré z dél v fadé pro déti a mladez

Arthur Miller — 100 let od narozeni amerického dramatika, rozhlasova premiéra hry Strop v
Arcibiskupském palaci odrazejici dobu komunistické totality v Ceskoslovensku
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= nova literarni programova fada Rukopisy

Magazin s ceskymi spisovateli, basniky, dramatiky by zabavnou formou pfiblizoval knihy, na
kterych pravé pracuji nebo je chystaji k vydani. Rozhovor s autorem by se stfidal se ¢tenymi
pasazemi z dosud neznamého dila. Frekvence 1 x tydné (30 minut).

* webové stranky

Otevieni blogu poslucha&l na strankach Literatura a drama ve streamu. Slibujeme si okamzitou
zpétnou odezvu od posluchadl, kterou nemame a ktera paradoxné probiha mimo rozhlas na
nékterych vefejnych diskusnich férech na internetu (napf. Okoun nebo Panacek v fisi mluveného
slova).

o krimi“ fada

Priprava nové programové fady, ktera by v pravideiném &ase na stanici Dvojka uvadéla
rozhlasové hry v zanrovém rozpéti detektivka — horor — thriller. Pravé tyto oddechové zanry ve
vysilani rozhlasu chybi.

Frekvence 1 titul tydné (60 minut). Spusténi fady v roce 2017.

e vyzyvaci soutéz o plvodni rozhlasovou hru

Dlvodem je 90 let od vysilani prvni ceské rozhlasové hry. Dramaticka ,néladova” scéna Prastky
autora Milode Karese v rezii Milose Ctrnactého se vysilala 30. listopadu 1926.

Tentokrat pljde o soutéz uzavienou, v niz budou osloveni vyznamni ¢esti dramatici, spisovatelé a
scenaristé (napf. M. Uhde, K. Steigerwald, M. Viewegh, P. Zelenka, J. Vedral, D. Drabek atd.).
Vypsani soutéze — zafi 2015, termin odevzdani her — leden 2016, vyhlaseni vitézl a slavnostni
ceremonie — Unor-bfezen 2016, premiéry tfi vitéznych her — listopad 2016.

o dalsi vyznamna vyroci:

Karel IV. — 700 let od narozeni (14. 5. 1316) — chystaji se odborné historické seminafe, vystavy,
publikace. Cesky rozhlas se jisté zapoji. Pro tviiréi skupinu neni lehké prezentovat ve vysilani tak
staré literarni pamatky. Vybér je pochopitelné omezenéjsi nez u novéjsi literatury, dila jsou pro
dnesniho posluchace Casto obtizné srozumitelna.

William Shakespeare — 400 let od smrii (23. 4. 1616)

Premiéra rozhlasové inscenace hry Antonius a Kleopatra, ktera zaroven zavrsi fadu novych
nastudovani Shakespearovych tzv. antickych dramat.

Cervantes — 400 let od smrti (22. 4. 1616)
Cetba na pokragovani: Dimysliny rytii Don Quijote de la Mancha 1/12 (1978)-

DOKUMENT
Programové okruhy

o oblast socialnich témat obsahuje civilizagni nemoci, vyznamne socialni jevy typu konfliktu
generaci, jedince a systému, globalizace versus svoboda jednotlivce

o ztémat historickych se zabyvame zejména historii 20. stoleti, ale i vyznamnymi celoevropskymi
tématy ve smyslu déjin civilizace a spolecnosti

o v oblasti kulturni se budeme zabyvat otazkou identity, nacionalismu a migracni politiky
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nosna témata speojena s Evropou a EU — migraénl politika, solidarita pro pfekonani sou¢asné
krize, v oblasti politiky Zivotnost populistickych hnuti

umeélecky kulturné zaméreny dokument vztahujici se k vystavé Expo 2015 v Milané

disledky socialnich siti — vytvareni subkultur a revoluce v oblasti komunikace, technologicky
pokrok, ktery tyto zmény zavadi a otazka stanoveni jeho hranic

ZABAVA

Rozvoj dalsich formatd

strukturovanéjsi tvary nau¢né zabavnych ¢i hudebnich soutézi
politicka satira
rozhlasové adaptace Uspésnych divadelnich kabaretl

Programové dominanty

1000. vyrogi Toboganu, slavnostni pfenos z ND, odkud vysilal "specialy" Tomas Slama

Plzef — evropské mésto kultury, Zivéd nahravka Radiodarku ze zapadogeské metropole vénovana
tém, kdo se o titul nejvic zaslouzili

pro rok 2015 obzvlast nosne téma “ viechno je relativni® — v listopadu uplyne sto let, kdy Albert
Einstein pfedloZil kone€nou verzi gravitaéniho zakona znamého jako obecna teorie relativity

Zamyslené porady

Distanc, pane poslance — satiricky pofad, ve kterém dvojice prlivodct (nekompromisni
moderatorka a zadinajici investigativni novinaf) nemilosrdné tepou a glosuji nejen politické
pfesSlapy uplynulych dni

Literarni kabaret — stejné jako v galerii obdivujeme dila, o jejichZ autorech nic nevime, a pfesto

k nam silné promlouvaji, obdivujeme texty znadmych i pozapomenutych tvlrcl v pasmu, kde herci
jednou nabidnou poslucha&im kabaretni scénky pIné humoru a jindy zase poetickou atmosféru
basni a pisni

Kavarna POHODA — humorny i lehce nostalgicky pofad kabaretniho stfihu postaveny na
tematicky propojenych skegich a scénkach doplnénych zpévem a hudbou

Za oponou — veselé putovani viemoznymi zakoutimi divadla, b&hem néhoz neodbytna uvadécka
Milada Pfekotna uspofada mejdan s techniky, party v maskerné ¢i damsky dychanek v §atnach;
pokazdé viak posluchaée nejen pobavi nejen fadou veselych hereckych historek, poodhali
zakulisi divadla, ale navic je seznami s pravé hranymi &i pfipravovanymi inscenacemi

Zamy$lené specialy

Veselé Velikonoce a $tastny novy rok — rozhlasové velikonoéni road movie za malovanym
vajickem

Silvestr pod irakem — zimni setkani znamych trampu, ¢undrakl a taborniki, ktefi za zvuk( kytar
a folkove muziky tabofi pod zimni oblohou a vazné i nevazné vzpominaji na teplo taborovych
ohid
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Frantiskovy Vanoce — rozhlasovy miniserial. Pfibéh jedne obycejné rodiny a zvidavého Frantiska,
ktery na prahu Vanoc objevuje svét.

MINORITY

Vyhled na rok 2015

pro slovenskou mensinu:
19. 5. 1465 ~ v Bratislavé zaloZena prvni univerzita na zemi Slovenska (Academia Istropolitana)

29.10. 1815 — nar. Ludovit Stur, slovensky basnik, jazykovédec a politik, iniciator uzakonéni
spisovné slovenstiny

22.10. 1915 — zastupci Slovenské ligy a Ceského narodniho sdruZeni uzavfeli v Clevelandu
{Ohio, USA) dohodu, v niz poZzadovali samostatnost historickych zemi a spojeni ¢eského a
slovenského naroda ve federativnim svazku

4.1. 1945 — némecti nacisté a pfislusnici Pohotovostnich oddilll Hlinkovy gardy zaéali hromadné
popravovat ve vapence ve slovenské obci Nemecka, do 11. 1. zastfelili a spalili okolo 900 lidi

pro romskou mensinu:

Portréty &eskych a slovenskych Romi, jimz se podafilo prosadit se v majoritni spoleénosti.

Cesta k porozumeéni a k za¢lenéni Rom{ — Jakou zvolit cestu?
pro némeckou mensinu;

Hlavnim tématem bude 70. vyroci od konce druhe svétove valky — Zivot v sudetské zZupé,
sudetonémecti odbojafi, tragické udalosti po skon&eni valky, reportaze ze vzpominkovych akci
némecké mensiny.

Pravdépodobné bude oteviena expozice némecky hovorficiho obyvatelstva v Eeskych zemich.

Bude pokracovat cyklus © némeckych dialektech v ceskych zemich,

Vyhled na rok 2016

pro slovenskou mensinu:

27. 3. 2006 — zemfel Rudolf Vrba (vl. jm. Walter Rosenberg), kanadsky farmakolog slovenského
plvodu, v dubnu 1944 se mu spole¢né s jeho krajanem Alfredem Wetzlerem podafilo utéct z
koncentra¢niho tabora Osvétim a informovat spojence o tamégjSich zlo¢inech

23. 5. 1786 — zemfel Matus Méric Befiovsky, slovensky Slechtic a cestovatel, kral Madagaskaru
(nar. 20. 9. 1746)

23.5. 1876 — zemfel Janko Kral, slovensky basnik a narodni buditel
25. 7. 1946 — narozena Magdaléna Hajdssyova, slovenska sopranistka

26. 7. 2006 — zemfel Vojtech Zamarovsky, slovensky spisovatel, pfekladatel a publicista
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10. 12. 1866 — narozen Dusan Makovicky, slovensky lékaf, publicista, spisovatel, osobni lekaf
ruského spisovatele L.N. Tolstého

23.12. 1946 — narozena Edita Gruberov3, slovenska sopranistka
pro romskou mensinu:

Ceskeé narodni obrozeni se rozvinulo pog¢atkem devatenactého stoleti, ke kulturni emancipaci
Romu v Cesku zatalo dochazet az koncem stoleti dvacatého — co maji oba procesy spoleéneho?

Neziskovy sektor — projekty, které napomahaji k odstranéni chudoby, chudinskych &tvrti.
pro némeckou mensinu:

Jednim z témat bude odsun Némcl a 70. vyroci posledniho némeckeho transportu, zaméfime se
na rekapitulaci povale¢ného zivota ceskych Némcd; jejich vyhlidky do budoucna; nové generace
ceskych Némcu a pfipomeneme jednu z nejvyznamnéjsich politickych osobnosti némecké
mensiny, socialné demokratického politika Wenzela Jaksche u pfilezitosti 120. vyrogi jeho
narozeni.

HUDBA

v oblasti hudebni prvovyroby zabezpecit producentské &innosti v plném rozsahu pro viechny
stanice — vedle Vltavy i pro Dvojku, Radio Wave, Radio Junior, pfipadn& RadioZurnal

pro studiovou vyrobu nové nastavit cenovou politiku tak, abychom dokazali realizovat snimky i
s renomovanymi zahrani¢nimi interprety

v ramci regionalnich tviré¢ich skupin dosahnout systematické vyvazenosti v oblasti hudebni
dramaturgie — v kazdém regionu (dvojregionu) by mél pracovat odpové&dny hudebni dramaturg

PRODUKCE

v oblasti hudebni a slovesné prvovyroby produkéné zajistit veSkeré narokované projekty tak,
abychom dosahli optimalni kvality za optimalni finanéni prostfedky

v oblasti technickeho zajisténi vyroby pofadi udrzovat a rozvijet technologicka zafizeni studii
spravovanych Centrem vyroby

REGIONALNI VYSILANI

Zaméry pro roky 2015 — 2016

UdrZet jednoduchou a pfehlednou strukturu sité regionalnich stanic, ktera bude jasné
vyprofilovana viigi ostatnim programovym okruhtm a pevné zasazena v portfoliu stanic Ceského
rozhlasu.

Zvrétit dlouhodoby negativni trend v poslechovosti regionalnich stanic — po zastaveni propadu
podilu na trhu a stabilizaci poslucha&ské zakladny (rok 2014) zvysit podil RS CRo na trhu o 1 %
(rok 2015), resp. 2 % (rok 2016) oproti roku 2014.

15



Soustiedit se i nadale na stiedni a star$i generaci posluchact Zijicich v regionech pfevazné

v mensich méstech a obcich a pfizplisobovat tempo, obsah i formu vysilani regionalnich stanic
témto posluchadiim (charakteristika cilové skupiny: strednf a star$i generace; vét$inovy posluchac
nad 50 let s mirnou pfevahou Zen, dichodce, niz$i stfedni vzdélani, bydlisté v obci do 1 tisice,
resp. 5 tisic obyvatel, pfevazuje konzumni pfistup k Zivotu, posluchac je usedly, preferuje
soukromi a rodinu, je krajové vyhranény, orientuje se na mistni déni; radio posloucha prevazné
doma, prevazuje kulisovy poslech; z ostatnich médii preferuje zejména televizi; ve srovnani

s celoplodnymi programovymi okruhy CRo je posluchaé regionalnich stanic vice usedly, konzumni
a s nizsim vzdélanim, ma vyrazné mensi zajem o informace a naro¢né miluvené slovo, preferuje
vice hudebni a zabavny charakter vysilani).

Programovéa schémata jednotlivych regionalnich stanic CRo budou jednoducha a prehledna

s pravidelnymi programovymi fadami, ve kterych se bude poslucha¢ snadno orientovat. Pilifem
programu bude regionalni zpravodajstvi a aktualni publicistika, servisni informace a kvalitni a
nepodbiziva zabava, pficemz velky diraz bude kladen i na vysokou miru interaktivity a posilovani
kulturni identity regionu. Zpravodajsky servis budou regionalni studia CRo zaji$tovat 24 hodin
denné.

V pribéhu let 2015 — 2016 budou zavedeny nékteré nové programové prvky, napf. medailony
zajimavych lidi zijicich v jednotlivych regionech pfinasejici vyjimecne zivotni pfibéhy &i interaktivni
zabavny soutézni pofad podporujici zdravou soutéZivost mezi jednotlivymi regiony Ceské
republiky. Velky diraz bude ve vysilani i nadale kladen na uzitecné servisni poradny a pofady se
socialnf tematikou.

V karlovarském a zlinském vysilani dojde v letech 2015 — 2016 k roz&ifeni samostatné vysilanych
zpravodajskych relaci. Programové priority vSech regienalnich stanic budou odrazet vyznamna
celospoleéenska téemata a vyrogi.

Cilovy podil hudby v regionalnim vysilani CRo bude v letech 2015 — 2016 zvy$en na 65 %,
pfitemz hlavni dlraz bude kladen na doméaci hudebni produkci v Zanrech pop, pop-country,
country, folk, folkiorni a lidova hudba a dechovka. V ramci jednotné hudebni dramaturgie budou
respektovany hudebni odlisnosti v daném regionu, coz se projevi zejména ve specialnich
hudebnich pofadech. Ve vysilani budeme i nadale dbat na maximalni soulad slova a hudby.

Bude neustale zdokonalovan systém selfpromotion — pravidelna obména anonci upozoriujicich
na kvalitni programové prvky a jejich smysluplné rotovani ve vysilani.

V letech 2015 — 2016 bude zintenzivnéna systémova podpora novych médii — poskytnuti
rozsahlych doprovodnych sluzeb ke standardnimu vysilani, napf. stream Ziveho vysilani, audio
archiv (zafazeni vice poradll), textové a obrazové informace k programu na webu (v&ti propojeni
vysilanych pofadl s webem - texty, fotky, videa) &i komunikace autorll vybranych pofadi na
socialnich sitich (rozsifeni).

V navaznosti na rozhodnuti o kone&né podobé& domicilt jednotlivych regionalnich stanic CRo (rok
2014} bude toto rozhodnuti aplikovano v praxi (rok 2015).

V oblasti marketingovych komunikaci bude nutné pfipravit atraktivni kemunikaéni kampané
(projekty) propagujici jednotliva regionalni studia a zajistit dostate¢né finanéni prostredky na jejich
kryti. Zarovefl bude inovovana obchodni strategie, ktera umozni v ramci realnych moznosti
maximaln& vytézit obchodni potenciél sité regionalnich stanic Ceského rozhlasu.

V obdobi 2015 - 2016 bude zachovana stavajici organizacni struktura jednotlivych regionalnich
stanic (Program, Podpora programu, Sekretariat), pouze dojde ke sjednoceni vybranych

pracovnich pozic (zejména v oblasti IT). Celkovy pocet zaméstnancl v regionalnich stanicich by
se mél udrzet na urovni roku 2014 (poget zaméstnaneckych mist k 1. 1. 2014 je v RS CRo 287).
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3. STRATEGICKY ROZVOJ

V celém obdobi bude kladen dlraz na sledovani legislativnich zmé&n a ramec &innosti, podpora vybéru
rozhlasovych poplatk(, digitalizace a §ifeni cbsahu novymi platformami; orientace na technické
inovace, koncenfrace na mladou generaci a mobilni poslech, posileni a obhajoba role vefejné sluzby
pro demokratickou spole¢nost a postaveni nezavislého svébytného, potfebného a sebevédomého
média a kulturni instituce; kontinualni spoluprace v ramci EBU, rozvoj partnerstvi s médii vefejné
sluzby v sousednich zemich; kazdoro&ni zpiesfiovani a korekce strategickych a programovych plant
a vyhled( se zohlednénim aktuainiho vyvoje.

Zaméry pro rok 2015
CENTRUM NOVA MEDIA

zavedeni nového redaké&niho systému CRo

ukonceni migrace a customizace z RSCR

redesign pro novy web CRo na bazi Drupal 7

nejméné 3 projekty propojujici rozhlasové vysilani, web CRo a socialni sitg

multimedializace rozhlasovych tvirci

customizované doprovodné obsahove sluzby a aplikace pro nova zarizeni, napf. hybridni radio,
DAB, mobilni aplikace apod.

viestranna podpora digitalizace

¢ intenzifikace komunikace na socialnich sitich

PROJEKTOVE RiZENi

e zavedeni systému Fizeni projektového portfolia
= vytvofeni kapacitniho planu (fizeni zdroji)
» nastaveni vazby projektoveho fizenl na finan&ni fizenl a fizeni rizik

CENTRUM UMELECKYCH TELES, SOUTEZi A PREHLIDEK

» posileni komeréni zajezdové ginnosti SOCR — Asie (Japonsko, Cina)
e roz&ifeni aktivit CUTSP pro mladéi posluchace
o festival Prix Bohemia Radio vice otevfit zahrani¢nim G€astnikiim (v8echny kategerie mezinarodni)

ODBOR OBCHODU

= reakce na chovani trhu a na legislativni zmeény, plnéni planu, zvy3eni vynosl z pronajmu,
komeréni provoz eShopu, hledani novych komerénich prilezitosti

ODBOR KOMUNIKACE A VNEJSICH VZTAHU

« celorognl inovované fungovani marketingu zalozené na vystupech z r. 2014, podpora hlavnich
priorit CRo

« interni komunikace probihajici v souladu s vystupy komunikaéniho auditu (2014), zefektivnéni,

prehlednost

vy$si participace na akcich pro zaméstnance (s OLZ)

sofistikovana externi komunikace pod gesci tiskove mluvei, komunikace zamé&fena na posluchace,

inovované krizové komunikagni manualy

vysoky standard mezinarodni spoluprace, obhajeni postl v organech EBU, spoluprace v ramci

EBU

dalsi rozvoj partnerstvi s MDR a RTVS

o aktivity vedouci k podpofe existence médii vefejné sluzby
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podpora digitalizace
podil na dialogu s posluchaci
podil na zméné a podpora nové firemni kultury

Zaméry pro rok 2016

CENTRUM NOVA MEDIA

automatizované iRadic (za pfedpokladu systémové integrace AlS, Dalet, INEWS)

nejméné 3 projekty propojujici rozhlasové vysilani, web CRo a socialni sité

multimedializace rozhlasovych tvlrci

customizované doprovodné obsahové sluzby a aplikace pro nova zafizeni, napf. hybridni radio,
DAB, mobilni aplikace apod.

vyhodnoceni ¢innosti a stanoveni vyhledu a priorit na budouci obdobi

PROJEKTOVE RIiZENI

automatizace zakladnich projektovych procest

pfedvidatelnost proces( na zakladé vazby na portfolio a financni fizeni
transformace projektove kancelare do kompetenéniho centra fizeni zmén
optimalizace parametr( a trvalé zlep$ovani nastavenych procest

CENTRUM UMELECKYCH TELES, SOUTEZi A PREHLIDEK

e Concertino Praga — zajisténi vétsiho podilu soutézicich ze zapadni Evropy
e uZ3i spoluprace s EBU v aktivitach CUTSP

e dal$i postupné posilovani zajezdni komeréni &innosti SOCR

» vyhodnoceni ginnosti a stanoveni vyhledu a priorit na budouci obdobi
ODBOR OBCHODU

reakce na chovani trhu a na legislativni zmény, plnéni planu, hledani novych komercnich
pFileZitosti, v&tsi propojeni s marketingovymi aktivitami CRo
vyhodnoceni &innosti a stanoveni vyhledu a priorit na budouci obdobi

ODBOR KOMUNIKACE A VNEJSICH VZTAHU

vy$&1 propojeni marketingu a komerénich aktivit (generovani a vyuziti zdroj0 pro marketingove
aktivity)

nova vefejna soutéZ na spolupracujici agentury

upevnéni pozice CRo v EBU

efektivni kampané pro hlavni priority CRo

aktivity vedouci k podpore medii vefejné sluzby

podpora digitalizace

podil na dialogu s posluchadi

rozvoj nove firemni kultury

vyhadnaceni ¢innosti a stanoveni vyhledu a priorit na budouci obdobi
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4. SPRAVA A PROVOZ

EKONOMICKY ODBOR
¢ Fondové hospodareni

Provéfeni moznosti pfechodu na fondové Gétovani rozhlasovych poplatkll — posouzeni rizik
spojenych s touto zménou

¢ SAP

Po implementaci modulu PS (projekty) zmé&na zplsob ugtovani nakladd na porady (projekty) —
integrace objektu CO/PS do finanéniho Uéetnictvi — nutna zména ve v8ech modulech SAP véetné
uprav vlastniho rozvoje

Uprava procesu likvidace dodavatelskych faktur a nasledné realizace plateb v navaznosti na
rozsifovani centralniho nakupu do oblasti sluzeb — pfechod na pfedbézné pofizené doklady

Zména schvalovaciho workflow pro dodavatelské faktury — schvalovani pfedb&zné pofizenych
dokladil

¢ Konsolidace statu

Ministerstvo financi piipravuje vyhlasku, ktera zahrne Cesky rozhlas do konsolidace statu —
pfiprava a realizace zmén, které mohou nastat.

e DPH

Snaha o dotazeni kauzy ,Poplatky”, tj. prosazeni principu, Ze rozhlasové poplatky nejsou
pfedmétem DPH, a proto se neuplatiuje kratici koeficient pfi uplatnéni DPH na vstupu. S tim by
souviselo podavani dodatednych danovych pfiznani k DPH za pfislu$na zdariovaci obdobi.

e Controlling

Rozsifeni vnitropodnikoveho hospodareni do dalsich oblasti (na zakladé systému kalkulace
nakladd vyroby a zpravodajstvi a jejich alokace na pfijemce produkt(i)

Vyéisleni skute¢nych Uplnych nakladld na vyrobu pofadl (pfimé + nepfimé)
Implementace a rozvoj planovani nakladd na vyrobu (planové kalkulace) v systému SAP

Zavedeni kapacitniho planovani — planovani vnitropodnikovych vykon( v mérnych jednotkach na
zakladé unifikovanych kalkulagnich listd

Vytvofeni ekonomicky odivodnitelnych alokaénich kli¢h pro rozuétovani vybranych nakladd
obsluznych ttvard (hospodarska sprava, informaéni technologie...)

Vytvofeni metodiky rezijnich pfirdzek
Do kalkulacl pofadll zapojit i vynosovou stranu, tj. planovat i evidovat skute¢ny obchodni potencial

(reklama, sponzoring jednotlivych pofadd, popf. prodej prav)
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Na zakladé kalkulaci naklad( a vynos( na strané vyraby provadét vypocet vyuZiti jednotlivych
internich kapacit a na zakladé téchto podkladi Fidit jejich pfipadné zefektivnéni

Ve spolupraci s IT rozpracovat strategii implementace modulu BW (business warehouse) —
vytvoreni datového skladu. Dosazeni tohoto cile pfedpoklada mj. i strategickou redukei poctu
jednotlivych systéml pouzivanych v Ceském rozhlasu a optimalizaci jejich propojent.

ODBOR SPRAVY A MAJETKU

strategie uZivani budov ve vlastnictvi Ceského rozhlasu

pasportizace nemovitosti Ceského rozhlasu a implementace SW nastroje

efektivn&jsi vyuzivani nemovitosti CRo tfetimi osobami (najemci)

zpracovani a zavedeni krizového planu v oblasti pozarni ochrany, ochrany a ostrahy osob a
majetku Ceského rozhlasu

implementace zmény v zajistovani recep&nich sluzeb a ostrahy ve vybranych objektech Ceského
rozhlasu

ve spolupréaci s pojistovacim makléfem vybranym v roce 2014 pfipravit vefejnou zakazku na vybér
pojistovny

vefejna zakazka na nakup vozidel pro roky 2015 — 2018, priib&zna obnova vozidel (a2 na zakladé
schvaleni investiéniho zaméru)

vefejna zakazka na nakup pfenosovych vozidel (az na zakladé schvaleni investiéniho zaméru)
vefejna zakazka na vybér dodavatele PHM

elektronicka evidence a sprava vozového parku (zavedeni podplrného softwaru)

napojeni vstupového systému, pozarnich a zabezpetovacich systémi a dale pak systéml méfeni
a regulace z regionl do dohledového centra v arealu Vinohrady (velin)

dislokace arealu Vinohrady

tiprava VZT v Rimskeé 15 — realizace v roce 2015

zajisténi vertikalni dopravy v objektu Vinohradska 12 (rekonstrukce stavajiciho paternosteru nebo
vestavba nového {cca 9-10 mil. K&) — v navaznosti na stanovisko pamatkait

vefejna zakazka na servisni smlouvy tykajici se technickych a technologickych zafizeni (cela CR)
centralizace — sjednotit standardy kvality domovniho fondu na vysokou Urover u véech objekt(l
CRo (napt. Regina vs. Hradec Kralové): stabilizovat pracovni tymy v jednotlivych regionech;
provadét udrzbu budov pro zajisténi hlavni &innosti, tzn. vysilani, pfip. vyroba; vytvofit uceleny
soubor metodickych pokyn(, tzv. pfedpisovou zakladnu tykajici se spravy budov a vozového
parku v regionech.

ODBOR CENTRALNIHO NAKUPU

Oddéleni centralniho nakupu

zavést jednotny, transparentni centraini nakup Ceského rozhlasu

propojeni intranetu Ceského rozhlasu se systémem SAP — efektivni, rychly, pfehledny a
ekonomicky nakup pro véechny (tento zamér se miize podle okolnosti prolinat se strategickym
nasazenim business warehouse)

« zavedeni pravidelnych reportil pro pfehled nakupl ze viech oblasti Ceského rozhlasu pro

porovnani nakladil mezi nakladovymi stfedisky; pravidelné zvefejiiovani a porovnavani naklad
pak bude plsocbit na Usporu spole¢nych prostfedk(, a pfispéje tak k moznosti nakoupit ze
schvaleného rozpodtu vice produktl
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e pevny plan nakupu pro potfeby Ceského rozhlasu ve véech hlavnich oblastech — Odbor spravy a
majetku, Odbor komunikace a vnéjsich vztahl, Sekce strategického rozvoje

Oddéleni vefejnych zakazek

» pokratovat v elektronizaci zadavani vefejnych zakazek v CRo (mj. i v navaznosti na zaméry EU),
zejména pak pfijem nabidek v elektronické podobé prostrednictvim elektronického nastroje,
pfedavani spisové dokumentace k UOHS apod.

* vyuzivat dal$i funkce elektronickych nastroji v aukénim prostfedi, na profilu zadavatele atd.

o zlepsit uZivatelské prostredi SharePoint a v souvislosti s tim realizovat pravidelna koleni uzivatell

e pfipravit pravidelna interni $koleni a workshopy pro zaméstnance CRo k zadavani vefejnych
zakazek obecné a v prostiedi CRo sjednotit postupy Oddéleni vefejnych zakazek a Oddéleni
centralniho nakupu

» aktivni spolupréace s Asociaci vefejnych zakazek (napf. prezentace CRo na konferenci vefejnych
zadavatell — uvedeni vlastniho pfispévku)

ODBOR TECHNIKY

e Rekonstrukce regionalnich a celoplo$nych vysilacich pracovist Il. a lll. etapa — v roce 2013
zapocal projekt rekonstrukce klicovych vysilacich technologii (vysilaci pulty a pfepojovace),
bude nasledné& pokracovat po cely rok 2014 a bude v prib&hu 2015 dokonéen. Tento projekt
souvisi téZ s intenzivnéj$im rozvojem samoobsluzneho vysilani.

¢ Rekonstrukce vyrobnich pracovist pro bé&Znou publicistiku — v navaznosti na rekonstrukci
vysilacich komplex( bude v letech 2015 a 2016 probihat také rekonstrukce vyrobnich
pracovist tak, aby byla studia vzajemné kompatibilni a provozné zastupitelna.

¢ Uvedeni do provozu novych pfenoscvych vozl — v letodnim roce bude zahéjena akce na
obménu prenosovych vozl — v letech 2015 a 2016 by mélo byt vymé&néno po jednom
z velkych pfenosovych vozl véetné vestavéné technologie a zaskoleni pienosovych technik(.

« Rekonstrukce studii pro hudebni prvovyrobu v regionech CRo — kaZdy zmifovany rok by se
mély zasadné technologicky obménit dva studiové komplexy tohoto typu.

o Digitalizace DAB a vétsi kooperace v oblasti regionalniho vysilani (automatizace, uzsi
spoluprace ve vybranych dvojicich regionalnich stanic) — to jsou hlavni projekty v oblasti
distribuce signalu.

o Sjednotit vyrobné vysilaci platformy (jednotna verze Dalet Plus) a provazat s novym
zpravodajskym systemem.

= Zajistit nové komunikaéni systémy pro CZP — vétsi vyuZiti satelitnich pfenosi (vice sat vozll) a
vetsi vyuziti pfenosovych siti 3G apod.

» Rozvoj redakéniho systému — v roce 2013 byla zahajena analyza potfeb, dalsi plan pocita, ze
v roce 2014 bude vybran novy redakéni system, ktery nahradi stavajici iNews tak, aby mohl
byt v roce 2015 nasazen do ostrého provozu. S ohledem na naro€nost tohoto projektu
pfedpokladame, Ze i pfes zprovoznéni v roce 2015 bude probihat jeho adaptace jesté v roce
2016.
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Obnova infrastruktury IT - v roce 2014 bude dokonéena obnova zakladni infrastruktury IT a
migrace zakladnich systému do nového prostfedi. Nasledné v roce 2015 budou dokonéeny
migrace i ostatnich systémd.

Doru¢ovani aplikaci - v roce 2014 uskuteénime pilotni projekt nového systému pro
zpristupnéni aplikaci na rozli¢nych koncovych zafizenich uzivateld. Po vyhodnoceni a
nastaveni parametr(l provedeme ostré nasazeni systému (2015).

Rozvoj SAP — 2014 bude vybran partner pro dalsi rozvoj a provozovani ERP SAP. V pribéhu
roku 2014, 2015 a 2016 bude probihat rozvoj ERP SAP tak, aby jeho nastaveni a funk&nost
vyhovovaly potfebam moderniho ekonomického a personalniho systému pro Fizeni
spole¢nosti.

Optimalizace IT architektury — jde o dlouhodoby projekt postupné optimalizace IT systémil a
jejich vzajemného propojeni. Stavajici stav neumozniuje efektivné realizovat nové poZadavky
uzivatel(, proto byly v roce 2013 zahajeny analytické prace k navrhu optimalizace IT
architektury. Jde o postupné kroky tak, aby nedoSlo k nahlé zméné prostfedi, kterou by nebylo
mozne fidit ani jednoduse technicky realizovat. Tyto kroky budou probihat pravdépodobné i

v letech 2015 a 2016.

ODBOR ROZHLASOVYCH POPLATKU

realizace Uprav jednotlivych procesl s ohledem na legislativni upravu zékona o vybéru
poplatki

rozvoj analytickych nastrojd pro sledovani zmén a trendil v jednotlivych kategoriich poplatnikl
naplnéni zameru na sobé& nezavisle provozovat vymahaci a akviziéni ¢innost ve smyslu internf
organizacni struktury a optimalizace proces( v&etné jejich fizeni

stabilizace spoluprace s partnery pro pfedsoudni vymahani pohledavek ve véech kategoriich
poplatnik(

ustaleni vytéZovani informaénich a datovych zdroji (SZR)

rozvoj platebnich nastroji zejména pro miadé generace

realizace kampani za U¢elem migraci platcl k efektivnim informaénim a platebnim kanaliim
vyvoj Bl nastrojl pro §ir§i spektrum osob v CRo

optimalizace inkasnich nakladd za sluzbu SIPO u Ceské posty
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5. RIiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Po stabilizaci zakladnich personalnich proces(i se Odbor Lidské zdroje zaméfi na préaci
s potencidlem zaméstnanc(.

Po zmapovani funkci na v8ech urovnich fizeni béhem roku 2014 bude vytvoren globalni
karierovy plan s dirazem na vyuziti klitovych a talentovanych zaméstnancti a zaméfeny na
jejich udrZeni a dal3i rozvoj. V oblasti programu a vysilani navaZzeme na nastartovany
vzdélavaci program z roku 2014 — Zurnalistickou akademii a Kreativni dilny. Bude nastaven
kontinualni rozvojovy program pro vedouci pracovniky na viech trovnich, ktery bude
pokracovanim Manazerského minima z roku 2014 a ktery budeme koncipovat jako rozvoj
pfimo pfi praci.

V souvislosti s mapovanim funkci bude zaveden program Generaéni obména — budou
definovani nastupci zaméstnancd v dichodovém véku a pro né bude nasledné pfipraven
individualni rozvojovy program. Nastupci budou vedeni mentory — seniornimi zaméstnanci,
ktefi se rozhodli vyuzit programu pro generaéni obménu a v blizké budoucnosti odejdou

z CRo. Chceme vak vyuZit po né&jakou dobu jejich potencialu k tzv. stinovani nové
adaptovanych zaméstnancl, ktefi pfejdou na jejich pozice. Timto zajistime plynulou generaéni
obménu bez zbyte€nych ztrat know-how a bez sniZeni urovné programu a vysilani.

Nadale budeme vyuzZivat nova média ve v8ech sférach programu a vysilani. Multimedializace
se tak stane b&znou soucasti zivota rozhlasovych pracovniki a jejich trénink bude probihat
kontinualng s vyuzitim lektorll — expertl na multimedialnim trhu i internich trenérl z tymu
Novych médil, které budeme pfipravovat i na tuto dalsi roli. Budeme sledovat nové trendy

v oblasti novych medii a intenzivné je vyuzivat.

V oblasti odméfiovani a fizeni pracovniho vykonu bude po stabilizaci systému odmé&novani
zaveden systém roéniho hodnoceni zaméstnancil na zakladé kompetenci a pracovniho
vykonu. Ten bude vychodiskem pro kariérovy riist a rozvoj zaméstnancu.

23



