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'SOUGASNY STAV

Cesky rozhlas se neustale vyviji a roste. Ke tfem plvodnim celoplosnym stanicim
Radiozurnalu, Dvojce a Vitavé postupné v letech 2006 - 2014 pribyly dalsi digitaini stanice
Wave, Junior, D-dur, Jazz a Sport. V listopadu 2015 se podaiilo do VKV sité preklopit

i stanici mluveného slova Cesky rozhlas Plus. Cesky rozhlas ddle naplfiuje vefejnou sluzbu
provozovanim regionalniho vysilani prostiednictvim 13 regionalnich stanic a vysilanim do

zahranici prostrednictvim Radia Praha.

Vefejnou sluzbu ve stale $ir§im rozsahu rozhlas poskytuje pfi nezménéne vysi rozhlasovych
poplatk(l. Za této situace, kdy rozhlas neustale rozviji nové projekty, bude v dohledné dobé
velmi t&ézké ufinancovat vysilani. Vysledkem mohou byt Skrty v programu, omezovani
premiér v nékterych programovych fadach a fakticka, byt oteviené nepfiznana, likvidace
nékterych projektu.

Pro dal$i rozvoj Ceského rozhlasu proto povazuiji za kliové zajistit pfedevsim ekonomickou
stabilitu a od toho se odvijejici i stabilitu programovou a personalini. Neo¢ekavam, Ze se

v dohledné dobé& podafi alespoii valorizovat rozhiasovy poplatek. | kdyZ diskuse na téma
financovani rozhlasu je nutnd, a to napfi¢ politickym spektrem. Nechci ani skryté omezovat
nékterou ze stavajicich stanic, i kdyz povazuji za nezbytné jasné stanovit priority ve vysilani.
Jedina cesta k zachovani stavajici urovné verejné sluzby proto jednoznacné vede pfes

Uspory v provozu.

Cesky rozhlas musi i do budoucna naplfiovat véechna kritéria vefejné sluzby:

11}

plnit svou vefejnopravni roli v oblasti zpravodajstvi a v rozvijeni historickych
a kulturnich tradic Ceské republiky;

zachovat si statut spole¢ensky respektované a duvéryhodné instituce;
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a nazorovych proudui ve spole¢nosti;

jako spoleéensky odpovédna instituce podporovat vytvareni absolventskych mist,

charitativni projekty a kazdé jeji rozhodnuti je transparentni;

ve vysilani musi mit jasné misto vzdélavaci porady, program pro déti a mladez

a pofady s mensinovou tématikou, kterym se komeréni stanice spise vyhybaji;

musi udrzet a rozvijet ,kulturni“ stanici, ktera kultivuje verejny prostor;
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vice se otevfit novym tviircim a myslenkam, aby se do budoucna nestal minoritnim

a archaickym médiem;

uplatiiovat citlivy a sludny pfistup ve vztahu k posluchacum a vefejnosti a stejné tak

interné vaéi zaméstnancim a spolupracovnikim;

v neposledni fadé musi byt Cesky rozhlas pfipraven na svoji digitalni budoucnost.

Ve svém kandidatském projektu se chci zaméfit pfedevsim na oblasti, které povazuji za

prioritni pro dalsi rozvoj Ceského rozhlasu, tj.:

organizaéni struktura,

ekonomika a provoz,

1)

dokondéeni profilace jednotlivych stanic;

11}

personalni rozvoj a karierni fad,

komunikace s vefejnosti;

pfiprava na pfechod do Upiného digitalniho vysilani.

'ORGANIZACNI STRUKTURA

V uplynulém obdobi se vyrazné zménila organiza¢ni strukturu rozhlasu. Rada zmén byla
prospésnych, nékteré viak zustaly na pUli cesty a nékteré nejsou Gcelne. Rozhlas proto
potfebuje pfedevsim zefektivnit vysilani a stabilizovat. Navrhované Upravy organiza¢ni

struktury proto maji jediny cil — podporu programovych slozek.

Navrhované zmény:

» Zefektivnéni Fizeni Ceského rozhlasu: na prvni rovni fizeni jsou 3 naméstci
generalniho feditele, na druhé Grovni jsou feditelé programovych center a feditelé

spravnich odboru.

- Zrudeni pozice naméstka generélniho feditele pro regionéini vysilani: z hlediska
programu by mély byt celoplodné i regionalni stanice fizeny jednim Clovékem, tato

pozice je proto v tuto chvili nadbyte¢na.
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- Prevedeni feditel( regionéalnich stanic pod néaméstka pro program a vysilani:
souvisi s vy$e uvedenou zménou, naméstek pro program a vysilani by prevzal take
vedeni Regionalni rady. Soucasné navrhuji zfidit pozici intendanta pro regiony jako

koordinatora regionalniho vysilani podfizeného programovému naméstkovi.

- Zfizeni pozice nédméstka generalniho feditele pro techniku a digitalizaci: Cesky
rozhlas &ekaji zasadni rozhodnuti v oblasti digitalizace, zfizeni této pozice je proto

nanejvy$ aktualni.

» Zachovani stavajici podoby kli¢ové sekce programu a vysilani: tfi programova
centra - divize (centrum vysilani, zpravodajstvi, vyroby a novych médii).

» Uprava kompetenci mezi jednotlivymi centry s cilem posilit vysilani: Centra
zpravodajstvi a vyroby jsou pfedevsim servisnimi centry pro centrum vysilani resp.
jednotlivé stanice Ceského rozhlasu. Plati, Ze pozadavky na vyrobu vychazi ze stanic,
nikoliv naopak. Stanice musi dopiedu védét, s jakym rozpoctem pracuji a teprve na

zakladé téchto rozpodtl poptavat vyrobu.

» Zjednoduseni fizeni vysilani: odstranéni paralelni editorské struktury v centrech
vysilani a zpravodajstvi. Odpovédnost za vysilani je jednoznaéné na 3éfredaktorech
stanic, ktefi museji mit pfimy vliv na editory pfipravujici vysilani a jednotlivé porady.

EKONOMIKA A PROVOZ

Cesky rozhlas vybere roéné na koncesionaiskych poplatcich cca 2 mid. Provozni naklady

v rozpodtu pro pfisti rok ¢ini cca 1 157 mil. K&. Pro zachovani stavajici programové nabidky
a rozumné planovani budoucich investic, napf. v oblasti digitalizace nebo nového redakéniho
systému pii sou¢asném udrzeni vyrovnaného rozpoctu je bezpodminecné nutné prubézné
snizovani provoznich nakladu. Cilem pro nadchazejici obdobi je snizeni nakladu o 5-10 %.

Jakémukoliv rozhodnuti musi pfedchazet podrobny finanéni a personalini audit. Na zakladé
téchto podkladll bude vypracovana a Radé Ceského rozhlasu pfedlozena jasna finanéni
strategie na celé Sestileté obdobi.

Navrh konkrétnich opatfeni:

» vyrazné zmenseni autoprovozu Ceského rozhlasu,

» omezeni manazerskych dolozek,
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» transparentni vybérova fizeni a otevieni rozhlasu i nezavislym producentum s cilem

snizit naklady na vyrobu,

» vyhledavani novych moznosti pro dodate¢né piijmy plynouci napf. ze sponzoringu
mimoradné programové nabidky (partnery pro ¢aste¢ny sponzoring by mohl Cesky
rozhlas hledat napf. pro pfenosy z Prazského jara).

PERSONALNi ROZVOJ A KARIERNiI RAD

Pro udrzeni vysoké urovné poskytované vefejné sluzby potiebuje Cesky rozhlas
zaméstnavat kvalifikované zaméstnance a redaktory s odbornym zamé&fenim a na strané
druhé také musi mit pravidla pro jejich odménovani a kariérni rist. PfestoZe se o nastaveni
jasnych pravidel dlouhodobé& hovofi, Cesky rozhlas v sou¢asné dob& nema funkéni kariérni

rfad.
Pfedpoklady pro zménu v této oblasti:

» vSechna rozhodnuti v personalni oblasti musi byt pfedvidatelna a jasné
zdUvodnitelna;

» na obsazovani vedoucich mist v rozhlase by méla byt vypisovana transparentni
vybérova fizeni;

» u v8ech profesi musi existovat transparentni financni rozpéti mezd a honoraru;
» jasna pravidla pro spolupraci s externisty;

» vysokoskolské vzdélani jako nutna podminka pro pfijeti na pozice editort
a vedoucich redakci;

» podpora vytvareni absolventskych mist a intenzivngjsi spoluprace s vysokymi
Skolami;

» zlep$eni systému vzdélavani zaméstnancu — znalost pravnich norem, medialnich
zakonl a kodexu (u Zurnalistickych profesi je samoziejmosti vzdélavani v politologii,
mezinarodnim pravu a filosofii).
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'PROGRAM A VYSILANI

|
S ohledem na stavajici finanéni situaci je hlavnim Ukolem udrzet rozumny rozvoj stavajicich
stanic Ceského rozhlasu a zastavit postupny trend Gbytku posluchaéu Ceského rozhlasu.
Vznik dalSich, tematickych stanic, je mozny az v souvislosti s rozvojem digitainino vysilani.

Za prioritu proto povazuji dalSi programovy rozvoj celoplosné Dvojky a nejmladsi stanice
Plus. Spole&né s Vitavou je nejlepsim vyjadienim smyslu verejné sluzby, kterou Cesky

rozhlas poskytuje.

RADIOZURNAL

Ze vsech stanic CRo ma Radiozurnal nejvétsi pranik s mainstreamovym posluchaéem.
» Radiozurnal musi mit ambici byt jednou z nejposlouchangjsich rozhlasovych stanic.
Na druhé strané nesmi sklouzavat k bulvarnosti a povrchnosti.
» Musi byt zachovan zpravodajsky charakter stanice s jasnymi editorialnimi pravidly.

» V hudebnim smérovani stanice bych mirné zvysil podil Ceské hudby.

DVOJKA

V programu Dvojky se snoubi tradice Ceského rozhlasu /pohadky, rozhlasové hry a éetby/

s modernimi prvky rozhlasového vysilani.

» U Dvojky spatfuji nejvétsi potencial rastu a jeji dal$i programovy rozvoj povazuji za

prioritu.

» Velké rezervy ma stanice zejména ve vikendovém a vecernim vysilani, kde je potfeba

odstranit zna¢né mnozstvi repriz v nékterych fadach.

» U nékterych zabavnich pofadl, napf. Nezatloukat, je nutna diskuse s tvirci
o budoucnosti pofadu. Na Dvojce se musi pracovat s vyvojem novych formata

a poradu.

» Stanice musi mit jednoznaéné definovano, pro jakou cilovou skupinu vysila. Program
by mél odpovidat hodnotam a Zivotnimu stylu vékove kategorii mezi 50 a 60 lety,
nesmi vSak opomijet ani posluchade starsi 60 let, ktefi na poslechu stanice vyrostli

a ¢asto maji ke stanici silngjsi vazbu.

» Format Dvojky jako jediné celoplosné pinoformatoveé stanice musi byt zachovan. Na

druhou stranu Cesky rozhlas ob&as zbyteéné plytva energii a prostiedky na vice
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mistech. Dikazem muze byt slovesna tvorba, ktera je vyrabéna pro dve stanice. Do
budoucna bych vétsinu slovesné tvorby /napi. rozhlasové hry/ soustfedil pravé na
Dvojku. Slovesna tvorba je prave to, co déla Cesky rozhlas rozhlasem!

VLTAVA

W

» Do budoucna s vétsim podilem klasické hudby a kulturni publicistiky. Slovesnou
tvorbu bych na Vitavé zcela nepotlacoval, ale jeji misto spatiuji pfedevsim na Dvojce.

» Naopak bych zrusil sdilené vysilani stanice Wave na Vitavé mezi 19-20 hodinou. Toto
vysilani jde zcela mimo cilovou skupinu Vitavy a pro Wave to nepiinasi zadny
vyrazny zisk. Digitalnim stanicim by spiSe pomohlo vyrazné&jsi cross promo
a programova podpora na celoplosnych stanicich.

PLUS

Cesky rozhlas mél velkou odvahu, kdyz se rozhodl spustit jedinou stanici miuveného slova
na rozhlasovém trhu. Nesmi byt kopii RadioZzurnalu bez pisni¢ek ani zvukovou obdobou
CT24.

» Celoplo$né vysilani Plusu ve VKV siti bylo spusténo ve velmi kratké dobé, coz
s sebou nese fadu oéekavatelnych problému. Plus musi dostat prostor a Cas, aby
vyrostl v respektovanou stanici, proto zde dvojnasobné plati duraz na jasna editoriaini
pravidla.

» Jsem pfesvédéen, Zze opravnénost existence této stanice analytického zpravodajstvi
a publicistiky dokazuje sougasny mezinarodni vyvoj spojeny s rustem radikalismu,
terorismem a uprchlickou krizi. Pravé dnes je nutné piinaset nejsirSi spektrum

relevantnich, byt éasto protichidnych nazort.

» Vysilani Plusu nesmi stavét na kratkodobé agendé, kterou za nékolik dnt vystfida
jina kauza s opét nejasnym vysledkem. Naopak nejvétsi pfinos této stanice rozhlasu
spatfuji v akcentovani celospoleCensky zavaznych témat, ktera jsou sledovana
dlouhodobé a do hloubky.

DIGITALNIi STANICE

V této chvili si neumim predstavit dal$i rozvoj téchto stanic bez dalsi moznosti jejich
masovéjsiho Sifeni. ProtoZe se jejich sledovanost pohybuje na hranici statistické chyby,
musime se predevsim soustfedit na asy, kde je vétsi poptavka po jejich vysilani a zbytecné
neplytvat energii a prostiedky koncesionarl v dobé, kdy tomu tak neni. Neznamena to, ze
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bych chtél vysilani téchto stanic rusit. Naopak k vefejné sluzbé patfi vysilani pro déti
a mladez. Musime ale velmi efektivné zvazit, na co se zaméfime. V pfipadé Radia Junior je

to jednoznadéné rano, pozdni odpoledne, podvecer a vikendy.

REGIONALNIi STANICE

Vysilani regionalnich stanic proslo fadou zmén, které se odrazily i na poslechovosti. V tuto
chvili povazuiji dulezité jejich vysilani stabilizovat a jednozna¢né se zaméfit na podporu
regionalniho zpravodajstvi a kultury.

ZPRAVODAJSTVI

Cesky rozhlas ma nejvétsi sit reportéri v zemi. Je to jedna z jeho nejvétsich deviz, kterou
v3ak rozhlas neumi vzdy Gcelné vyuzivat a komunikovat.

» Zpravodajstvi a publicistika musi i do budoucna stat na principech objektivity

a vyvazenosti, ale také nestrannosti a nezavislosti.

» Samoziejmosti je duraz na dodrzovani Kodexu Ceského rozhlasu a vech pravidel

zurnalistické prace.

» Dodrzovani t&chto principt by mé&l mimo jinych kontrolovat i editorialni panel, jehoz
zfizeni budu prosazovat.

» Odstranil bych zbyte&nou duplicitu ve sluzbach editort. Editofi, ktefi pfipravuji vysilani
a publicistické pofady, by méli byt pfimo podfizeni $éfredaktorum stanic a z Centra
zpravodajstvi prefazeni do Centra vysilani.

» Vétsi diraz na ekonomické zpravodajstvi.

» V oblasti zahraniéniho zpravodajstvi by mél Cesky rozhlas pfehodnotit sviij postoj
a obnovit post zpravodaje v Ciné. Zahrani¢ni zpravodajové musi byt Iépe vyuzivani
nejen pro zpravodajské vstupy, ale napf. i na rozhovory s politiky a osobnostmi

vefejného Zivota zemé svého plusobiste.

» V regionech i v celoplo$ném vysilani musime posilit pfeshrani¢ni spolupraci. Je to

naprosta podminka pro bourani barier.
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'KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

Cesky rozhlas musi radikalné zménit komunikaci s vefejnosti. Jak vyplyva z vysledku
evaluace, kterou pro rozhlas zpracovala spoleénost Median, povédomi o celkové strukture
stanic CRo je stale pomérné nizké. Posluchadi si neuvédomuji nebo neznaji celkovou $ifi
nabidky program a stanic Ceského rozhlasu. Ze stanic Ceského rozhlasu jsou podie
vyzkumu znamy predev$im Radiozurnal, Dvojka (mezi posluchadi obcas stale identifikovana
jako Praha), méné Vitava a regionaini stanice. Dal3I digitaini stanice jsou podle zjisténi
agentury Median zminovany uz jen sporadicky.

Cesky rozhlas neumi ugelné propagovat svoji programovou nabidku ani mezi stavajicimi
posluchadi. Na jedné strané rozsifujeme vefejnou sluzbu vysilanim pro déti nebo
tematickymi kanaly, na strané druhé ale neumime tuto nabidku komunikaéné podporit tak,
aby se dostala k Siroké posluchaéské zakladné a oslovila ji.

Vychodiska pro zlep$eni:

» Cesky rozhlas musi byt vice vidét v regionech. Nesmi se véak omezit na propagaci
pouze jedné stanice, rozhlas musi sou¢asné& komunikovat celou svoji programovou
nabidku. Posluchac, kterého neoslovuje jeden typ vysilani, muze byt piné saturovan

jinou stanici Ceského rozhlasu - musi se ovéem o tomto vysilani nékde dozvédét.

» Dulezitym nastrojem komunikace je viastni web a sociaini sité. Navstévnost
internetovych stranek Ceského rozhlasu je stale za o&ekavanim. Rozvoj novych
médii by mél byt trvalou prioritou vedeni rozhlasu.

» Cesky rozhlas je se svou siti krajskych reportér jednou z nejvétsich zpravodajskych
agentur v zemi. Mélo by se to odrazit i na navstévnosti zpravodajské ¢asti webu.
Musime umét web Ceského rozhlasu daleko lépe komunikovat a propagovat ve
vysilani. Soucasné s tim musime lépe komunikovat i pomérné kvalitni audioarchiv

a podcasty, které jsou soucasti webu.

» Cesky rozhlas a Ceska televize recipro&né vysilaji ve svém vysilani programové
upoutavky a cross promo. Zatimco Ceska televize tohoto partnerstvi piné vyuziva
a vysila na vinach Ceského rozhlasu upoutavky na konkrétni porady. Cesky rozhlas

se ve vysilani Ceské televize viceméné omezil pouze na image spoty.
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» Cesky rozhlas musi radikalné zménit systém upoutavani na svij program na
obrazovkach Ceské televize. Je to Siroky potencialni zasah na neposluchaée CRo

a jejich pfilakani k poslechu rozhlasu.
» V oblasti komunikace se také musime zaméfit na komunitni spolecenstvi a Skoly.

» Nedostatky v cross promo aktivitach a obecnéji v komunikaci s verejnosti vyplyvaji
z minulosti, kdy byly stanice takrka konkurenty. To se sice v ramci restrukturalizace
zménilo, ale nedotahlo.

» Kliéem komunikace musi byt udrzet stavajici posluchade a ziskat nové.

DIGITALIZACE ROZHLASOVEHO VYSILANI

Cesky rozhlas musi byt lidrem rozvoje digitalniho rozhlasového vysilani v Ceské republice.
Dalsi rozvoj digitalniho vysilani ovdem neni mozny bez dohody vSech zainteresovanych
instituci véetné soukromych vysilatell a spinéni téchto predpokladl:

» Jasna koncepce rozvoje digitalniho vysilani. Jeji souéasti by mélo byt pokraovani
experimentalniho vysilani v DAB.
» Nabidka pozic ve vefejnopravnim multiplexu i pro komunitni/neziskové/ stanice.

» Pripravenost na financovani pfechodu na DAB z &asti svych zisku z reklamy, které by
mély byt ucelové vazany ve Fondu digitalizace.

» Vlastni informacéni a marketingova kampan na pfechod vysilani v DAB. Na této
kampani ovSem musi byt zainteresovan i stat. Bez jeho podpory je rozvoj digitalizace

nemozny.
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'ZAVEREM

V Ceském rozhlase jsem za&inal svoji novinafskou kariéru. Nékolik let jsem stravil

v ostravském studiu a tfi roky jsem byl parlamentnim zpravodajem RadioZurnalu.
ManazZerské zkudenosti jsem &erpal v soukromych médiich, ale i ve zpravodajstvi
vefejnopravni CT24. Mam i zkuSenosti z akademického prostfedi a posledni rok pfednasim
na Fakulté socidlnich v&d Univerzity Karlovy. Do Ceského rozhlasu jsem se vratil v srpnu
letodniho roku na pozici feditele Centra vysilani. Proto si stale udrzuji pohled, ktery jsem mél
na Cesky rozhlas zvenéi.

Svét médii a konzumace jejich obsahu se dramaticky proménuje, tradiéni média stale vice
bojuji o pfizer svého publika a na pomysiném rozcesti stoji i rozhlas. Ukolem nového vedeni
bude pfijimani kroku a rozhodnuti k zachovani jeho statutu moderniho média a ,preziti“
digitalni budoucnosti. K témto krokiim bezesporu patfi celkové zefektivnéni provozu
rozhlasu, zména jeho ekonomiky a v neposledni fadé i zména mysleni jeho zaméstnancu.
Rozhlas sou¢asné vnimam jako majak, ktery zejména v dnedni turbulentni dobé pfinasi
posluchaéim nejen zabavu, ale také informace, které napomahaji rozvoji spoleénosti, jeji
kultivaci i hodnotové orientaci. A na tom bych se rad podilel.
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