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= Cesky rozhlas

1. UVOD

Moje koncepce zohledfiuje aktualni potieby CRo a zaroveti vychézi z EBU projektu Vision 2020, tedy roz-
viji vefejnopravni charakter rozhlasu pfi sou¢asném zvySovani jeho relevance pro posluchade v digitalni ée.
Cilem je udélat z CRo instituci, kterd bude udévat agendu evropskému rozhlasovému vysilani a dodrzi a déle
bude rozvijet vefejnopréavni koncept tak, jak ho uréuje zakon o CRo. Rozhlas mé na& navazovat. Ceskosloven-
sko zahgjilo rozhlasové vysilani ve Kbelich v kvétnu 1923, o necely rok pozdéji nez experimentalni vysilan{
BBC, které se pak az v roce 1926 stalo prvnim narodnim rozhlasem svéta. Mym prvoradym cilem je posilit
roli CRo jako instituce, ktera rozviji jak své vefejnopravni posléni, tak technologicky pokrok.

CRo je svébytnou instituci, mé obrovskou tradici, kterd je nositelem know-how, odpovédnosti. kvality, zur-
nalisticke i kulturni tradice, pIni nezastupitelnou funkci reflexe a osvétleni jevii ve spole¢nosti, jeZ osobitym
zplsobem zprostfedkovavé poslucha¢im. A to na zékladé zpravodajské profesionality a publicistického vhle-
du do udalosti. Nelze opomenout roli vzdélavaci, kterou pini v Sirokém zébéru spole¢enskovédnich disciplin.
Ma fadu Spickovych zaméstnancii, profesionali. ktefi se snazi kazdy den napliiovat zdkladni poslani instituce:
vysilat kvalitni program.

2. SITUACE

Nicméné CRo dnes po zménach provedenych v minulych letech jako by zistal stat na rozcesti. Jednim z hlav-
nich deklarovanych pfinost koncepce z roku 2009 byly tspory v managementu a zestihleni provozu, coz by
uvolnilo az o tfetinu vic penéz na program. Stal se opak.

V koncepci z roku 2009 se pocitalo se zestihlenim organizace, se sniZenim stavu zaméstnancti o 200 az 300
z necelych 1500 lidi. Realitou dle vyroéni zpravy za rok 2014 je 1543 mist za situace, kdy mj. doslo ke slou-
geni tf stanic (CRo 6, Radio Cesko a CRo Leonardo) do jediné a kdy byl centralizovéan program regiondlnich
stanic. Z toho je zfejmé, ze pokud probihaly personalni Gspory, bylo to v programu. Naopak narostl pocet
zamé&stnanct, ktefi se na tvorbé programu nepodileji.

Zplsobil to predevsim vznik duplicitni struktury v podobé Centra zpravodajstvi. V CRo dnes piisobi vic edito-
ri nez redaktort, kompetence mezi nimi jsou nejasné a mezi stanicemi panuje rivalita. P¥ijatd koncepce pFitom
méla princip stanic jako tviircii zpravodajstvi odstranit. Mij projekt pocita se zdsadnim auditem stavajiciho
duplicitniho modelu s cilem postavit funkéni model vefejnopravni instituce.

3. REVIZE FUNGOVANI CENTER

Prejaty tzv. dansky model oddéIni vyroby od programu je tak, jak je uplatfiovan v praxi CRo, funkéni jenom
zCasti. Stanice jsou v pozici objednavatelli pouze formélnég, ve skute¢nosti obsah diktuji centra. Zmény piines-
ly byrokratizaci celé instituce.
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3.1. ZPRAVODAJSTVI
Zlomem ve vysilani CRo v oblasti zpravodajstvi a publicistiky se stal rozjezd CRo Plus. Stanice mluveného
slova trpi velkou nesourodosti jednotlivych stavebnich kameni schématu, ze kterého vzesla. Z CRo Plus je
tfeba ud€lat skute¢né kontinualni, zpravodajsko-publicisticky ptehled toho, co se déje u nds i ve svété a dét
stanici v této oblasti v rimei CRo prioritu. Variantou efektivniho feseni situace je tuto stanici slougit s Centrem
zpravodajstvi a udélat z nf opravdovou vlajkovou lod’ CRo v této oblasti. Souéasné je oviem potieba zamyslet
se nad vzajemnym vztahem mezi CRo Plus a RadioZurnalem.

3.2. VYROBA
Vyroba se na rozdil od zpravodajstvi dokdzala s novym systémem do uréité miry vyporadat a nebrani ji zasad-
né v tvorbé programu. Pocitdm s auditem procesti i v tomto centru, zru$enim duplicit a vracenim prostiedki
z managementu a administrativy do vyroby programu. Po¢itam s diskuzi o roli Centra vyroby, jeho kompeten-
cich a zabéru. Chei posilit vyznam regiondlnich studii s ohledem na jejich tradice. Do brnénského studia by se
méla ve vétsi mife vrétit folklorni tvorba, do Ostravy naptiklad jazz.

4. RESENI SOUCASNE SITUACE

Schvalena koncepce vykazuje spole€né prvky se souasnou praxi v Ceském rozhlase jen formalng. Za nut-
né povazuji zasadni revizi souc¢asné rozhlasové praxe a upravu systému predeviim v oblasti zpravodajstvi
a administrativnich procesi. Proces by mél nékolik fazi:

* Audit stavajicich procesii a pracovnich pozic. identifikace duplicit, popsani administrativnich procesi,
srovnavaci analyza se situaci pfed zavedenim sou¢asného systému.

* Na zaklad¢ vysledki auditu zefektivnit fungovani instituce s prioritou skuteéného piesunu penéz
a kapacit zpét do programu. Pfedpokladam:

o zrueni nadbyte¢nych manazerskych a administrativnich postd a Gkont
0 piesun pozic a prostiedkl pfimo do vyroby programu

0 presun kompetenci z centra na stanice. Stanice jako skuteéni, nikoli formalni objednavatelé
a schvalovatelé obsahu, centrum jako servisni organizace dodavajici program

* Naopak v této fazi nepredpokladam zasadné&jsi snizovéni celkového po&tu zaméstnancii. Za manazery.
s nimiZ se rozhlas rozlou¢i, budou pfijati zkuseni redaktofi, autofi, kreativni pracovnici a technici.
V roce 2014 dosahovala priimérna mzda v CRo bezmala 37 tisic korun. Za tuto &astku lze zkugené
autory a redaktory Bez problémui najmout.

* Reorganizace Centra zpravodajstvi tak, aby bylo schopno dodévat programové sluzby stanicim dle
jejich potieb a zaméfeni. V ramci centra vzniknou tii nové redakce:

o vieobecného zpravodajstvi: dodava pro Plus, Wave, dle potieby pro Vltavu, Radiozurnal,
regiony

o ekonomiky: dodéva pro Plus, Wave, dle potieby pro Vltavu, RadioZurnal, regiony
o Zivotniho stylu: dodavé pro Dvojku, Radiozurnal, dle potfeby pro ostatni stanice

* Dosud uzaviena komunita zahrani¢nich zpravodaji by se méla vice oteviit, budou revidovany posty
v jednotlivych zemich. Bude zfizen post zpravodaje CRo v Ciné.
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* Podobné jako v ptipadé CT24 a CT1 bude tézisté zpravodajstvi presunuto na zpravodajsky Plus,
dnes je na Radiozurnalu. Pro nejdulezitéjsi pofady budou okruhy CRo Plus a Radiozurnalu spojovany.
Pokud se to ukaze efektivni, bude Plus slou¢en s Centrem zpravodajstvi.

Veskeré zmeény, které jsem nastinil, budou samoziejmé probihat s citem a postupné tak, aby nebyla ohrozena
kvalita a kontinuita vysilani.

S. POSITIONING STANIC

CRo v sou¢asnosti provozuje Siroké portfolio stanic, kterymi se snazi oslovit véechny cilové skupiny tak, jak
mu to uklada zakon. Rozhlas dnes nabizi program pro vétSinu cilovych skupin, miji se s nimi ale v z4sahu,
vic nez kdykoli dfiv trpi tematickym prekryvem — nevyjasnénym positioningem a nékteré skupiny posluchaci
(napt. 12- az 18leté) nedokéaze oslovit vibec.

Za svou prioritu povazuji zcela jasné programové vymezeni, profilaci jednotlivych stanic vii¢i cilovym sku-
pinam a vyfesit jejich tematicky pfekryv pfedevsim v téchto pfipadech:

* Radiozurnal vs. Dvojka: lifestyle, hudba, masové publikum
* Radiozurnal vs. Plus: zpravodajstvi

Prioritou pfistupu k zacileni jednotlivych stanic na jednotlivé posluchaéské skupiny je specifikace stanic pfi
zachovani vefejnopravniho poslani jejich obsaht., zachovani a postupné zvy3ovéni podilu, ktery na trhu CRo
zaujima jako celek.

Radiozurndl je stanici deklarujici, ze je zpravodajskou, vysoky podil hudby ji ale fadi spis mezi lifestylo-
vé stanice. Jeji postupna proména by méla sméfovat k osloveni vékovych skupin se stiedem zhruba kolem
30 — 40 let. Tato a mladsi vékové skupiny jsou rozhlasem dlouhodobé zanedbavané a vzajemn4 kanibalizace
mezi prvnim a druhou stanici je nepfirozena a zbyte¢né ubird Ceskému rozhlasu posluchace.

Dvojka je jasnou stanici rodinnou se silnymi lifestylovymi prvky a kulturnim obsahem. Zasahuje vétsinou
star$i publikum a jeji profilace v soucasné dobé odpovida zadéni. V oslovovéni jednotlivych skupin poslucha-
¢ zde dochazi k velkému piekryvu s Radiozurndlem a regiondlnimi stanicemi. U regionalnich stanic je to pfi-
rozené, jejich funkce je jind, postihuje Zivot a udélosti v daném regionu. Nepfirozené je to u Radiozurnalu.

Vltava je kulturni stanice plnici ze zédkona roli vzd&lavaci a uméleckou, jeji nastaveni je v sou¢asné dobé
optimalni, snad aZ na zasahovani Radia Wave do programového schématu Vltavy. Toto souZiti nepovaZuji za
prilis $t'astné.

CRo Plus je novou stanici mluveného slova, ktera by postupné méla prejit na skute¢né zpravodajsko-publicis-
tickou. Bude primarnim nositelem zpravodajského a publicistického obsahu. Pro Radiozurnal se proto oteviou
nové moznosti, které jsem naznacil vyse. Paralela s obdobnou transformaci i v CR existuje. Televizni kanal
CT24 zatinal jako doplitkovy, v priibéhu let se stal hlavni zpravodajskou stanici Ceské televize.

Digitalni stanice CRo jsou otevienou platformou a jejich rozvoj, vét§inou tizce tematicky vymezeny, je otaz-
kou dal$ich programovych zaméri a finanénich moznosti.
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Réadio Praha, ¢eské vysilani do zahraniéi, oslavi v tomto roce (2016) 80 let od zahéjeni ¢innosti. Jeho dalsi
rozvoj je limitovan rozpo¢tovymi moZnostmi ministerstva zahrani¢i, nicméné vhodnou restrukturalizaci, pro-
gramovou modernizaci a propagaci v zahrani¢i lze dosahnout zvyseni relevance jeho Sesti jazykovych verzi
u globalniho publika. Vedeni CRo se stanici financované z externiho zdroje prakticky nevénovalo. To hodlam
zasadn¢ zménit: redlny dopad vysilani Rédia Praha a kvalita programu jsou nutné pro zvraceni trendu rozpo¢-
tovych Skrth ze strany MZV a piedpokladem jeho dal$iho rozvoje.

6. ON-LINE ZPRAVODAJSTVI

Zpravodajsky a publicisticky obsah, jehoz primérnim nositelem se stane CRo Plus. bude vznikat na principu
.digital first“ — tedy zpravodajstvi bude prioritné (z pohledu rychlosti) zpracovavano na internet.

Do rozhlasového zpravodajstvi je tieba v masovéj§im méFitku zahrnout zpravodajstvi v redlném ¢ase, socialni
sit€ a vyuziti mobilnich technologii nejen pro doruceni, ale i pro samotnou tvorbu obsahu. To vyZaduje novy
styl podavani zpréavy, pribéhu. Klicovym, definujicim prvkem vefejnopravnosti se stava potieba ¢elit tomu, co
EBU nazyva ..superficial journalism®. Tedy investovat do sledovéni exkluzivni agendy. posilovat specializaci
a datovou Zurnalistiku a nepfebirat témata komerénich médif ani jejich styl.

S tim souvisi potfeba zcela nového zplsobu zptistupfiovani zpravodajského obsahu mladému posluchaéi.
Hodlém prosadit tvorbu obsahu ve formé kratkych pfisp&vki vhodnych pro on-line a pro sdileni jako sou-
¢ast multiformétového zpracovavani zprav. Nelze ¢ekat na to, Zze dospivajici poslucha¢ najednou ,,prohlédne*
a odhali ptvab klasického radia. CRo musi pro tuto cilovou skupinu za&it vytvafet atraktivni piib&hy, rychle,
neotfele. s relevanci podani a prvky herniho principu. Vyjit mladému poslucha¢i obsahem i formou vstiic.

Takove Gspésné cileni na mladého posluchace ale znamena opustit zdi budovy CRo a rozvinout spolupraci
s univerzitami, ob¢anskymi iniciativami, kreativnim primyslem, sportovnimi svazy, kulturnimi a dal§imi or-
ganizacemi. To je ostatné podstatou principu vefejnopravnosti.

Za Givahu stoji také soucasny roztfistény systém webl, kdy pod centrdlni home page rozhlas.cz existuje jesté
zpravodajské stranka zpravy.rozhlas.cz a stranky jednotlivych stanic. které se ¢asto duplikuji.

7. ROZVOJ DIGITALNIHO VYSILANI

Nastup digitdlnich technologii méni mnoZzinu technologii dostupnych pro distribuci vysilani k poslucha¢im.
Je nestastné, Ze digitalni vysilani ve formatu DAB+ v CR dosud redln& neptekro¢ilo horizont experimentu.
Situace v Evropé je zcela jina. Existuji zemé, které uZ maji pevné stanoven termin ukond&eni b&zného vysilani.
Norsko v roce 2017 a Svycarsko v obdobi 2020 az 2024. Rychly postup je v téchto zemich tazen automobilo-
vym prumyslem.

CRo ma sice zpracovanu koncepci piechodu na digitalni vysilani, ale jeji realizovatelnost je sporna. Cely pro-
ces zavisi na aktivité statu, legislativnich zménach a v nastaveni financovani nad rdmec sou¢asnych moznosti
CRo. Zejména predstava o ukon&eni analogového vysilani v roce 2025 je neredlna. Navic prostredi ovladané
komerénimi stanicemi vykazuje vysokou miru ekonomické stability a nelze tedy aktivni G¢ast komerénich
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subjekti ofekavat. Stejné tak nelze Cekat, ze politicka reprezentace pljde do rizika arbitrdZi pfi nuceném
ukonceni analogového vysilani pfed uplynutim vydanych licenci.

CRo musi rozvijet nejen DAB, ale aktivné vyuZivat i vSechny ostatni moznosti distribuce v&etné novych
médii. Koncept rozvoje digitdlniho vysilani je tedy nutno dopracovat a pievést ho na jasnou definici perspek-
tivnich distribu¢nich platforem a specifikovat jejich mozny rozvoj a vzdjemné vazby.

Nikdo jiny nez poskytovatel vefejné sluzby v souc¢asné situaci DAB na trhu neprosadi. Novy feditel CRo
musi byt podporovatelem ptechodu posledniho analogového masového média do digitalni éry. Je ale jasné, ze
hlavnim Sifitelem vIn rozhlasového obsahu zistava terestrické vysilani minimalné& do doby, nez se digitalni
prijimace rozsifi v domdcnostech — zde velkou roli hraje i hledisko ekonomické.

8. REGIONY

Soucésti CRo je ze zékona sit regionalnich stanic. Zna¢nd ¢ast obsahu téchto stanic je dnes sdilena, coz z eko-
nomického i programového hlediska nemusi byt na $kodu. Zd4 se ale, Ze jednim z problémii regionalnich
stanic je nedostatek kapacit pro vyrobu vlastnich programil. zejména zpravodajstvi.

Poslanim kazd¢ stanice je predkladat poslucha¢iim udélosti z mista, oramované celostatnimi a svétovymi uda-
lostmi. Zékon neur¢uje, jakymi technickymi prostfedky maji byt regionalni stanice 3ifeny, nicméné v souvis-
losti s nastupujici digitalizaci a zavedenim nové stanice CRo Plus byla v nedavné dobé ptevedena CRo Regina
na digitalni platformu, coz v souhrnu v§ech moznosti povazuji za krok spravnym smérem. V dohledné dobé
bych ale nedoporucil podobné postupovat u jinych stanic. Je kli¢ové, aby jejich programové skladba piinasela
kompletni obraz o Zivoté regionii. K tomu je potfeba posilit mistni zpravodajstvi a publicistiku a pracovat na
tom, aby se stanice staly spole¢ensko-politickym a kulturnim centrem regiond.

9. HOSPODARENI{ A EVALUACE PROJEKTU

Hlasy o akutnim nedostatku financi zaznivaji z rozhlasu prakticky ze v8ech programovych slozek. Spise neZ
o nedostatek jde ale o jejich neefektivni vynakladani. Zasadim se o pfezkum a sniZeni celkového objemu
vSech poradenskych mandati nejen v oblastech marketingu, PR. pravnich a IT sluzeb. Mou snahou bude vést
hospodafeni CRo maximalné transparentng, chci vyuzivat i nastroje, jako je transparentni tcet.

Specifickym problémem CRo je spousténi fady projektd bez skutedné pribézné ¢i alespon nasledné evaluace.
Hodnotici mechanismy, stejné jako projekty samotné, vykazuji znaky formalnosti, projekt se &asto schvali,
utrati se penize a realné vysledky a dopad pro CRo ziistavaji bez nalezitého kritického zhodnoceni. Hodlam
bezodkladné zavést efektivni hodnotici mechanismy. Rozhlas tak mize vyrazné usetfit a pfitom zajistit mno-
hem vy38i droven realizace projektu.
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10. VZDELAVANI

CRo ma hlubokou tradici ve vzd&lavani svych budoucich redaktori i sou¢asnych zaméstnancti. Nyni je vsak
spoluprace s externimi vzdéldvacimi institucemi spi§ formalni. Vystudovani zurnalisté z FSV i novinafi pfi-
chazejici z jinych mediatypu (televize, tisk. komeréni rédia) nejsou ¢asto dostatetné proskoleni v préaci se zvu-
kem ani technikou, neznaji zdklady rozhlasové zurnalistiky. Rozhlas nemé dostateéné propracovany program
Jjejich zadkolovéni (City University London, BBC College of Journalism a dalsf).

Vé&tSina reportaznich prispévki dnes vyuziva moznosti, které jim prace se zvukovou slozkou poskytuje, oprav-
du minimélné, anebo zcela v duchu komerénich radii a televizi. ReportdZe jsou asto doslova pro$pikovéany
souvislou fadou klisé a floskuli. To neni normotvornd drover, ktera mé byt vefejnopravnimu rozhlasu vlastni.
Pro zvraceni tohoto stavu je tfeba predevsim:

1. Zahéjit préci s elévy dlouho pfed jejich néstupem do CRo, moznost testovacich odbornych praxi.
projektd.

2. Dlouhodoby vybér studentli uz na skolach, které se vénuji medialnimu vzdélavani, motivace téchto
studentd pro rozvoj zna¢ky CRo.

3. Podpora a motivujici projekty spoluprace pro novinafe také formou posilovani spoluprace
s profesnimi vzdéldvacimi institucemi, véetné vyuziti jejich odbornych kapacit pro sledovani trendi
medialniho vzdélavani.

4. Urychlit procesy uceni a podporovat rozvoj in-house vzdéldvaciho systému od kontinudlniho
vzd¢lavéani pfes mid-career training v novych postupech, placeny shadowing uvnité rozhlasu,
az k naro¢nym, motivujicim formam in-company education v kombinovanych forméach studia ve
spolupraci s profesnimi vzdélavacimi institucemi pro zkusené novinafe a technické pracovniky.

Dobrym pikladem probihajicich modernich vzdélavacich aktivit je program Presspektivy. I ten ale stoji tepr-
ve na samém pocatku cesty.

11. CRo V EVROPSKEM KONTEXTU. VISION 2020

Jednou z efektivné piisobicich slozek CRo je zahrani¢ni oddéleni, pfedevsim v organizagni oblasti. Jsem pie-
svédCen, Ze se spravnym zadénim bude moci dosahnout lepsich vysledkii pro CRo na mezinérodnim poli a po-
moci v napliiovéani doporuceni materialu Vize 2020. Material EBU Vision 2020 poskytuje funkéni ,,ndvod™ na
rozvoj vefejnopravniho charakteru rozhlasu pii souasném zvy3ovéni jeho relevance v digitalni ére.

V souladu s materialem EBU musi CRo ve svém dal$im rozvoji akcentovat dva hlavni trendy: fragmentaci
a digitalizaci. Cestou pfitom neni roz8ifovani portfolia tzv. ..samohrajek™, jako je Jazz nebo D-Dur, ale postup-
n¢ pietvofeni rozhlasu v sitovou organizaci, v jeho vykroceni ze studii zpatky ke spole¢nosti. Neptehlizet, Ze
provozovatelé IT sluzeb, komunika¢ni operatofi ¢i vyrobci automobil jsou stale siln&jsimi arbitry rozhoduji-
cimi o pfistupu vefejnosti k vefejnopravnimu obsahu. Média vefejné sluzby piestavaji mit plnou kontrolu nad
distribuci obsahu. CRo se na tuto komplexni problematiku musi zaméfit a musi rozvijet svou pfitomnost na
novych medidlnich platformach.
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Vystihnout aktudlni potfeby spole¢nosti v oblasti doru¢ovani zpravodajského i dal3iho obsahu je klicové.
Je tfeba vy¢lenit prostfedky na inovace, zahrnovat kreativni osobnosti do rozhlasové tvorby, zadit pouZivat
postupy start-upi, urychlit proces uceni, studovat a experimentalné vyuzivat nové technologie v&etné napf.
internetu véci. To nejsou vize, ale nutnost. Zcela konkrétni potieby. bez jejichz rychlého napinéni se CRo ne-
stane atraktivnim vefejnopravnim médiem moderni doby.

Pfi¢inou klesajici divéry evropské spoleénosti ve vefejnopravni média je podle prizkumd EBU fakt, Ze jsou
vnimana bud’ jako soucast nedlivéryhodného politického establishmentu, anebo jako dovnitf zahledéné or-
ganizace neschopné reagovat na rychly vyvoj technologické spole¢nosti. CRo je dnes typickym piikladem
takovéto organizace. Primérny vék posluchace nad 50 let, internet jako dopliikova aktivita k FM vysilani,
centralizované fizeni, vysoké naklady na neprogramové slozKy.

12. ZAVER

Rozhlas je ve viech téchto ohledech nutné zménit. A to nikoli formalné ve vyroénich zpravach, ale fakticky
v kazdodenni praxi. Zakladni operaéni ramec této pfemény projekt Vision 2020 skvéle vystihuje a nabizi cestu
k jeji praktické realizaci. Hodlam této pfileZitosti beze zbytku vyuzit.

Praha dne 8. prosince 2015
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