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1. Hodnoceni soudasné situace Ceského rozhlasu a vyhledu do dalgich 6 let

1.1. Obdobi 2016 aZ 2021 vnimam jako obdobi digitalizace, jako obdobi upeviiovani
vefejnopravnich hodnot obsahu vysildni ale také modernizace vnit¥ni struktury
Ceského rozhlasu s posilenim kontroly viech jeho &innosti.

Cesky rozhlas je jednou z nejvyznamnéjsich kulturnich instituci. Jeho poslani a fungovani definuji
pfisluiné zékony, Kodex €Ro a interni pfedpisy. V nasledujicim 3estiletém obdobi se bude muset
vypofadat se svoji nezastupitelnou roli a tkoly jak v kontextu mezinarodni situace v Evropé i ve svété,
tak v kontextu stavu a vyvoje medidlniho prostiedi v Ceské republice. Kritickym mistem pak bude
jeho schopnost Uspé3né reagovat na nezvratny rozvoj digitalizace rozhlasového vysilani a globalni
zmény ve fungovani samé podstaty médii, které nas éekaji. Postoj a vysledky Ceského rozhlasu tak
budou mit zésadni dopad na postaveni Ceské republiky v ramci ,Jednotného evropského digitaIniho
trhu” se viemi dopady na novou, tzv. Digitalni ekonomiku. V rdmci EU mé& tento fenomén
vygenerovat odhadem 250 miliard Eur ro¢né v podobé novych pracovnich pfileZitosti. Tento kol
presahuje uvaZovany 3estilety ¢asovy horizont, a proto je nesmirné duleZité v jeho pocatku vytvofit
kvalifikované a odpovédné vybudované zéklady.

Cesky rozhlas musi modernizovat vniténi strukturu a nastavit Fidici a predevsim kontrolni
mechanismy tak, aby mél silu a energii uhdjit vefejnopravni hodnoty vysiléni i v dobach kritickych, i
proti tlak(im, které existenci vefejnopravnich médii zpochybnuji.

Cesky rozhlas musi aktivné vyhledavat nové talenty, interprety a tvirce. Obracet se do regiond,
které jsou dnes Casto prehlizeny a jejichZ potencial neni zdaleka vyuZivan. Zajistit ve vysilani
rozmanitost témat, forem a Zanrd. V programu nepfehlizet Zddnou skupinu obyvatel a tizkostlivé
stieZit vyvaienost a pluralitu.

Dnes je Cesky rozhlas na prvni pohled v dobré kondici a jeho vystupy jsou kvalitni. Jedn4 se ale o
kolos na hlinénych nohéch, jehoZ koncept odpovida druhé poloviné devadesatych let. 91 % jeho
pfijmu zavisi na zékonu o rozhlasovych poplatcich, jehoz znéni jiz ale neodpovida realité.
Neodpovida technologickym zménam ve zplsobu distribuce a pfijmu, které ve spole¢nosti nastaly a
které budou je3té dramatictéji pokracovat. Jediné presné;jsi definice tohoto poplatku, reflektujici
uvedené zmény, zajisti stabilitu financovani Ceského rozhlasu bez nutnosti poplatek zvy3Sovat. Spolu
s nastroji, které umoZni poplatky efektivné vybirat, a které je také tfeba vytvofit (pfistupy do registra,
rejstrika a databazi apod.) a spolu s vnitfnimi Usporami, Ize zajistit dostatek finanénich prostredkd
pro fungovani CRo i pro jeho dalsi rozvoj.

Cesky rozhlas se musi co nejaktivnéji zapojit do strategickych projektéi EBU, které mu zajisti dalezité
informace a zku3enosti. Jako pfedseda Operaé¢niho vyboru EBU vim, Ze klitovym je projekt ,Vize
2020 ktery se snaZi nalézt podobu vefejnopravniho vysiléni v roce 2020, abychom i b&hem
ocekavané technologicko-socialni revoluce médii byli schopni oslovovat Sirokou vefejnost, uchovat si
jeho divéru a plnit nade posldni. Neméné dilezity je projekt EBU s nazvem , Generation What?“.
Celoevropsky transmedidlni prizkum zalib a chovani nabizi unikéatni spojeni s dnesni mladezi. Jak
ukazuji prvni vystupy, , kulturou dne$ni mladeze je technologie, je jejich jazykem, je &imkoliv, co
délaji. Dnedni mlddez Zije své Zivoty skrze chytré telefony. At se ndm to libi nebo ne. Chceme-li je
oslovit, musime jim rozumét,
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1.2. Digitalizace jako zachranny kruh pro pfeiiti radia v modernim svété

Rozhlasové vysilani je dnes jiz poslednim médiem, které jesté nebylo liberalizovdno. Analogovy éter
je zcela vyCerpany a my jsme nuceni Zit v zakonzervovaném svété bez moZnosti jakéhokoliv rozvoje.
Jako vedouci projektu digitalizace CRo mohu Fict, ze rozhlas je pritkopnikem digitalizace. Za posledni
rok se diky nasim vysledkam zafadil mezi Spicku evropskych zemi. Aktudlné pracuji v rdmci struktur
EBU a WorldDAB na tom, aby byla Ceska republika zafazena mezi Etyfi vzorové pripady, ukazujici jak
spravné pfistoupit k digitalizaci v riznych fazich jejiho procesu. Nase zemé by se tak zafadila mezi
Norsko, Svycarsko, Velkou Britanii a Némecko a stala by se vzorem pro ostatni.

Mame jasnou koncepci, reprezentovanou akénim planem ,,7 krokd k digitalnimu vysilani”. Zahdjili
jsme technicky a programové plnohodnotné DAB vysilani s unikatnim vykonem 20 kW, byt zatim

v experimentélnim reZimu. Jde o projekt ,DAB Praha”, ktery 3ifi 10 stanic CRo v tzv. vefejnopravnim
multiplexu, a ktery je znamy uz i v Evropé. Multiplex obsahuje i fadu doprovodnych sluzeb. Dal3i
postupné budeme nasazovat. DAB Praha je diikaz, Ze nejenom vime jak to udélat, ale e to také
funguje. Kazdy si to mGze vyzkouset. Nasli jsme i zplsob jak digitalizaci financovat. V rdmci rozpoé&tu
2016 vznika tzv. Fond digitalizace. Stoji mimo jeho provozni ¢4st a mize do néj byt vkladana pfedem
schvélend vy3e uspofenych prostiedkd, které méa CRo na uctu. Zdrojem mohou byt i pfipadné
evropské dotace nebo napfiklad dotace od BESIPu v rdmci rozvoje sluzby dopravniho zpravodajstvi
TPEG apod. Tato forma je naprosto priihlednd a zajistuje v budoucnu snadnou kontrolu, jakym
zpusobem byly prostfedky vyuzity a kolik cely proces priibéiné stoji.

Cesky rozhlas je, podle mych propoctt a zkusenosti, schopen financovat rozvoj digitalniho vysilani a
jeho zhruba desetilety soubéh s analogem sam z vlastnich zdroji. VyuZil bych na to maximalné 20%
z prostiedku, které mé nyni Cesky rozhlas uspofené na Gctu jako kumulovany zisk z pfedchozich let.
Diky unikatnimu know-how, které jsme si i prakticky ovéfili pfi projektu DAB Praha, jsme schopni
docilit pfi stejnych nékladech aZ ¢tyfnasobné pokryti. Tato dovednost by ndm pomohla vyrazné tlumit
naklady hlavné na zacdtku budovani sité. V jejim zévéru by pFidla na Fadu revize ostatnich vysilacich
platforem. Napfiklad DVB-T bude pfi dostate¢né penetraci DAB nadbyteéné a prostfedky na jeho
provoz vyrazné pomuiizou dobudovani sité DAB.

Nezbytnym krokem a posledni prekdzkou startu digitalizace, a tedy zahajeni Fadného vysilani, je
chybéjici legislativa. Potfebujeme jednoduchou diginovelu zékona o CRo, kterd stanovi, ze €TU
vyhradi Ceskému rozhlasu kmitoéty pro verejnopravni multiplex. Tento postup je nutny pro zajiténi
nezavislosti CRo na komer&nim trhu i v digitaIni éfe. Vlastni multiplex maji pridéleny vSechna
vefejnoprdvni radia v Evropé, kterd se do digitalizace jiZ zapojila. Jedna se o vétsinu evropskych zemi.
O pfipravé této legislativy jiz jedname s Ministerstvem kultury a viemi dal$imi dotéenymi organy a
subjekty.

Aktudlné jednam také s prezidentem WorldDAB Patrickem Hannonem o uspofadani nadchazejiciho
Valného shromaidéni této celosvétové organizace pro rozvoj digitalniho radia pristi rok v Praze.
Jedna se o prestiZni akci, ktera mGze CRo i CR hodné pomoct pravé v kritickém okamziku potfebného
rozjezdu digitalizace.
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Harmonogram digitalizace CRo: Za pfedpokladu, Ze diginovela zdkona o CRo vstoupi v G&innost do
listopadu 2016, zahajime rfadné vysilani v Praze hned v prosinci 2016. BEhem $esti mésic, tedy

do €ervna 2017, roz3ifime pokryti digitalnim signalem do Brna. V zafi 2017 zahajime vysilani

v Ostravé a do konce roku 2017 splnime, spusténim DABu v Plzni, cil pokryt ¢tyfi nejvétsi mésta, resp.
cca 50 % populace. V nasledujicim roce budeme projektovat a stavét pokryti dalniénich tahi. Na
80% z nich bychom méli mit signal digitalniho radia do dvou let, tedy do konce roku 2019. Kazdé faze
bude pfesné fizena a doprovdzena dostate¢nou informaéni kampani. Budeme Gzce spolupracovat

s pfisludnymi partnery v regionech. Budeme také vyhodnocovat vysledky a Gspésnost. V obdobi po
roce 2019 predpokladam dalsi postupné zahudtovani siti v tempu, které bude korelovat se situaci na
trhu, s vyvojem legislativy a s Gspésnosti predchozich fazi. BEhem celého procesu budeme vylep3ovat
a rozvijet nasi programovou nabidku a nabidku doprovodnych sluzeb.

Posledni fazi by mélo byt vypnuti analogového vysilani. Tento krok, predbézné ocekavany v roce
2025, je zavisly na rozhodnuti politické reprezentace. Cesky rozhlas bude dobfe pfipraven na obé
mozné eventuality. Pfi rozhodnuti o vypnuti analogu dokaze snadno a rychle dobudovat DAB pokryti
do Urovné 95% obyvatel. USetfi totiZ prostfedky za celou analogovou sit. Pfi prodluzovani soubéhu
pak mGZeme dlouhodobé udriovat DAB pokryti na efektivni a nakladové pfistupné mife.

2. Pohled na profilaci jednotlivych stanic CRo

2.1. Cesky rozhlas se musi stat otevienym a transparentnim médiem, hodnotitelnym
podle ,méfitelnych” parametri

Cesky rozhlas provozuje celou fadu kvalitnich stanic a vyrabi dobry program. Zasadné ale postrada
kontinualni evaluaci, neboli pribéiné méfeni a vyhodnocovani toho, jak naplfuje parametry
vefejné sluzby. Ty jsou velmi dobfe popsény v Kodexu CRo, jehoz dodrzovani povaiuji za naprostou
prioritu. Méfitkem hodnoceni tedy nemohou byt jen vysledky z ,Radioprojetu”, ktery je primarné
urcen pro stanoveni ceny reklamnich spotii komerénich stanic. CRo potfebuje kvalitativné odlidné
méreni, které bude mit pro sledované parametry skute¢nou vypovidaci hodnotu. Hodlam také
rozvijet nastroje, jejichz zarodky jiz v CRo mame. Napfiklad obséhly a precizni ,Report vyvaZenosti
zpravodajstvi a publicistiky” nebo ,,Vyzkum oéekavani a napInénosti vefejné sluzby”. Tyto vystupy
hodldm pravidelné poskytovat Radé CRo a zvefejiiovat pro kontrolu vefejnosti a pro moznost
porovnani, zda byly pripadné odchylky bezprostfedné napraveny.

Vsechny nové planované sluzby Ci stanice budou muset obstat v , Testu vefejné hodnoty” (Public
Value Test). Ten je dnes jiz v mnoha zemich béZnou soucasti rozhodovani o tom, zda verejnopravni
meédium ma ¢i nema poskytovat z verejnych penéz néjakou dalsi novou sluzbu.

Zejména dodrZovéani Kodexu bude posuzovat ,Kolegium generalniho feditele” tvofené osobnostmi
z akademické a spolecenské sféry, véetné regionalniho zastoupeni.
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2.2. Budeme se soustiedit na klicové stanice a ¢innosti CRo a nerozmélfiovat energii na
mnoistvi postrannich projekt

Ve vysilani CRo musime posilit rozmanitost a pestrost zdroju a nazord, ale také vystupujicich
osobnosti a odbornikd. Hodné si slibuji od regionalnich univerzit, které jsou dnes ¢asto nepravem
opomijeny a od vyutziti regiondlnich kulturnich center, ktera hodlam vybudovat (viz. kapitola 3.3).

Stejné dllezité je posileni plurality ndzort a vyvazenosti ve viech oblastech (ndzorova vyvazenost,
vyvazenost politickych stran, vCetné prostoru pro mimoparlamentni strany, krajska vs. celostatni
témata, citovanost médii: tuzemska vs. zahraniéni, velka vs. mald, vyvdZenost agendy, proporcionalita
diskusi, zastoupeni regionainich politiki v celostatnim vysiléni atd.).

Ve vysilani musi dostat dostatecny prostor porady s akcentem na hodnotovy systém, socialni
problematiku a témata viry. Zarover je ale potfeba obnovit ekonomickou redakci, které byla

v minulosti roztriSténa a redukovana. Hodlam také posilit roli zahraniéniho zpravodajstvi a zajistit
jeho 3irsi a kreativnéjsi vyuziti ve vysilani, tedy ne jen kdyi je krize. Soucasti bude i revize a pfipadné
rozsifeni plsobit zahrani¢nich zpravodajd, zajisténi pokryti Ciny a snaha o vétsi spolupréci s CT.
Peclivé budu sledovat rozvoj dopravniho zpravodajstvi, které ¢ekad, i s ohledem na digitalizaci a
sluzby DAB, prudky rozvoj.

Cesky rozhlas se musi vyvarovat zkratkovitosti, povrchnosti a zjednodusovani. Stejné tak , klouzani
po tématech” bez dostate¢né hloubky. Investigativni Zurnalistika nesmi sklouzavat k bulvarizaci a
k vytvareni kauz za kazdou cenu. Zpravodajstvi by si zaslouZilo vytvaret svoji vlastni agendu.

Cesky rozhlas pFedstavuje vyjimeény a mnohdy ojedinély prostor pro realizaci autor(i a vykonnych
umélcl. Toto je potfeba mit stile na paméti a podporovat. Velky vyznam v tom hraji regiony, jejichz
netimérnou centralizaci se CRo téméf odfizl od Zivotodarného zdroje uméni a talentd v krajich. Podil
regiont ve vysilani celoplodnych stanic je nyni napliiovan z velké ¢asti formalné. To hodlam zménit a
vyuZit jejich velky potencidl, podpofit uméni a obecné kulturu v krajich a Cerpat z néj. Vétsi podporu
ve vysilani dostane i plivodni domdci hudba.

2.3. Profilace jednotlivych stanic CRo

CRo Plus — fadim zadmérné na prvni misto. V nadchazejicim obdobi bude vyzadovat nejvétsi
pozornost a péci. O¢ekdvam také jeho vyrazny kvalitativni posun, ktery prispéje ke zvyseni kvality
celé verejné sluzby CRo. Diile#ita bude volba nového $éfredaktora, ktery musi disponovat
spole¢enskym kreditem a dostateénym nadhledem. Vysilani CRo Plus prejde od pouhého proudu

Fetézenych rozhovori k propracovanéjsimu a prehlednéjsSimu programovému schématu,
zafazujicimu i pofady s hlubsi tematikou i zpracovanim.

CRo Radiozurnal —zlistane mainstreamovou stanici pro vétsinového posluchaée. Zlistane zachovan i
jeho format, kombinujici hudbu se zpravodajstvim a publicistikou a také s magaziny. Existenci CRo
Plus nesmi dojit k jeho rozvolnéni, podbizivosti ani k opusténi zavaznéjsich témat. Naopak. Mame
pfilezitost z nich vytvofit silny tandem, ktery se krasné doplruje. Ktery nikdy neopousti témata
protoZe ,je tladi ¢as” nebo, protoZe jsou pro masovou konzumaci jiZ neatraktivni.
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CRo Dvojka — stanice pro celou rodinu vyiaduje kaidopadné dikladnou revizi. Podle mé mé
mnohem vétsi potencidl, neZ nyni vyuZiva. Nemyslim tim primarné poslechovost, ale predevsim
#kvalitu” samotného obsahu, co do jeho hloubky a formy zpracovani a predev$im schopnosti oslovit
posluchace. Pravé zplsob zpracovani, tedy forma, kreativita a odvaha hledat, umoZriuje oslovit $irsi
posluchalskou obec i s vainéjSimi nebo slozitéjsimi tématy. Format stanice bude potfeba dodistit
tak, aby se neprekryval s Radiozurnalem ani s Regiony. Hodlam také zvaiit, zda zména nazvu

z CRo Praha na CRo Dvojka byla skuteéné spravna véc a zda vedla k lepéimu. Postupovat ale budu
odpovédné jak s ohledem na posluchade, tak i na hospodérné nakladani s prostredky.

CRo Vltava — kulturni, artova stanice je jednim z pili¥ kazdého vefejnopravniho média. Format
zUstane zachovén. Pracovat ale budeme s jeho naplni. V poslednich letech Vitava ztraci dech a
potfebuje novou energii. Nem{Ze byt stanici pro seniory, ale pro posluchaée véech vékovych skupin.
Cilem tedy bude udriet jeji pomérné vysokou kvalitu, ale oslovit vice také mladé lidi. Neopoustét
osvéd&ené prvky, ale dopliiovat je hledanim novych moznosti. Kultura jich nabizi nepreberné
mnozstvi. Budme u toho, vyuZijme regiondini scénu, vyuZijme vice i programy EBU.

Radio Wave — stanice pro mladé posluchace, kterd v pfiStim roce oslavi 10 let, si v minulosti prosla
dramatickym zvraty. VSechny je dokazala prekonat a nyni nadesla jeji chvile. Jako nejvétsi z tzv.
digitéInich stanic se mGze stat symbolem digitalizace.

Radio Junior, CRo Jazz a CRo D-Dur - vechny tyto tfi stanice maji své misto v portfoliu €Ro. U
Junioru pfedpoklddam posileni vlastni tvorby pro déti i kreativnéjsi zapojeni déti jako posluchaéu.
Jazz a D-Dur zlstanou nizkonakladovymi stanicemi. PFi vy$si mife kreativity jejich dramaturgti mohou
i tak posunout latku kvality vyse. VyuZivanim archivu CRo a unikatnich kulturnich udélosti v ramci
EBU.

Regionalnim studiim CRo chci vratit jejich ,, autonomii” i sebevédomi. Prostiedkem k tomu budou i
jiz zminéna regionalni kulturni centra. Hodlam dobudovat sit studii tak, abychom v kazdém ze
&trnacti VUSC Fadné plnili vefejnou sluzbu. Spoleéné vysilani v nékterych ¢astech dne dava smysl a
umoznuje koncentrovat zdroje na unikatni regionalni obsah. Mym cilem je maximalné vyuzit tvaréi
potencial kraju i jejich studiové kapacity. Jednim z novych zdroji talentti bude , Scouting”.
Regiondalnim kapeldm, umélctiim a soubortm, které objevime v jejich po¢atku, pomGzeme

s nahrdavkou ve studiu, propagacnim setem a prezentaci ve vysilani. Ziskame tak prava na ur¢ité
obdobi.

2.4.  Pro vznik pFipadnych novych stanic CRo budou platit t¥i nasledujici podminky:
1) Koncept stanice musi projit , Testem vefejné hodnoty*, ktery potvrdi, zda naplfiuje poslani
vefejnopravnosti.

2) Nesmi jit o format, ktery je moiné uspésné realizovat v komerénim sektoru. Mohlo by se pak
jednat o nepovolenou podporu, nebot by za verejné penize bylo vytvafeno néco, co mize naopak
penize pro celou spolecnost generovat.

3) €Ro musi mit na realizaci konceptu a jeho nasledny provoz zdroje.

Potencidlni stanice (Litera, Senior, Eduka, Historika, Lingua, obnoveni védeckého Leonarda)
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2.5.  Archiv, virtudlni online uéebna, hybridni radio

Rozhlasové vysilani blizké budoucnosti nese nazev , hybridni radio”. Jeho princip spociva v kombinaci
tradi¢niho linedrniho DAB vysilani a internetového streamu jednotlivych zvukovych soubort. Systém,
se souhlasem posluchade, ale bez jeho nutné soucinnosti, shromazduje tzv. ,Big Data“, ktera
monitoruji jeho programové preference i s ohledem na denni dobu, den v tydnu, rocni dobu atd. Tyto
Udaje porovnava s dennim schématem stanice (EPG) a béhem vysildni nahrazuje nepreferované Casti
témi preferovanymi a pak se opét vraci do linearniho rezimu. Kazdému posluchati tak v realném
¢ase vysila jeho individuélni radio, které uz nikdo nema divod preladit. Pilotni vysilani jiz bézi

v Anglii i v Némecku. Budeme se mu vénovat i my. Soucasti je i kontakt s posluchadi prostfednictvim
sofistikovanych mobilnich aplikaci.

Velky vyznam tak nabyvé prace s archivem. Budu usilovat o jeho lepsi vyuZiti a zpfistupnénia o
systematické vyuzivani ve vysilani. Hodlam také vybudovat virtudini online u¢ebnu, ktera archiv
zpfistupni pro Skoly.

3. Organizaéné-provozni zalefitosti (mj. ve vztahu k projektu predchoziho
generdlniho feditele, jeho realizaci a dusledkiim)

3.1. Organizalni a Fidici struktura

Nova organizacni a fidici struktura bude vyrazné redukovana, zjednodusena a zpfehlednéna. Namisto
separace do sekci bude lidi spojovat do jednoho tymu. Jeji pfesné schéma je graficky znazornéno

v priloze ,A".

VEechny Gtvary CRo budou rozdéleny do sedmi divizi. CtyFi z nich predstavuji programové utvary
(program, zpravodajstvi, vyroba, regionalni vysilani) a tfi pfedstavuji Gtvary provozni (technika a
digitalizace, ekonomika a sprava, centralni sluzby).

Rozliduji dva typy Fizeni, strategické a operativni. Strategické fizeni probihd pfimo mezi generalnim
feditelem a $éfy véech sedmi divizi. Tim bude zaji§tén nezkresleny prenos tkoli a informaci a uzké
propojeni véech rozhlasovych sloZek. Pfi operativnim, tedy béZném dennim Fizeni, pak vsechny
divize v dané &asti struktury, tedy programové a provozni, budou podfizeny vidy jednomu ze dvou
pfisludnych naméstka. Ti pritom budou sami zéroven Fidit jednu z divizi.

Naméstek pro program bude pfimo Fidit $éfredaktory viech stanic, celoplo3nych, specidinich i novych
médii. Stanice jiZ nebudou pouhou prazdnou slupkou odkdzanou na centralizované sluzby, ale stanou
se zijicim organismem, ktery bude téit z efektivné a promyslené funguijicich centralnich divizi
zpravodajstvi a vyroby. Ta budou ve své podstaté zachovana, ziskaji ale novou naplf i smysl.
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Obdobn4 situace je u regionalniho vysilani. Jednotliva studia museji, stejné jako stanice, ziskat
formu, ktera jim umozni normalni fungovéni a fizeni jejich tym{. Kazdy ze sedmi fediteld studii bude i
nadale fidit dvojici regiont. Podléhat budou Rediteli regiondlniho vysilani. Odstranim tak negativni
disledky dnesni situace, kdy jsou lidé rozdrobeni mezi nékolik prazskych center a feditel regionalniho
studia je bohuZel téméF ,mimo hru“.

Naméstek pro provoz bude pfimo fidit divizi techniky a digitalizace. V ramci ni vznikne skromny
Gtvar, ktery se bude systematicky a ve spoluprdci s ostatnimi utvary CRo zabyvat digitalizaci. Vznikne
zde také moderni ,Dispecink studii a zvukovych mistri“. Ti jsou nyni rozptyleni mezi jednotlive
stanice, centrum vyroby a odbor techniky. Jejich fizeni ani $koleni neni efektivni a vznikaji
nehospodarné duplicity a plytvani. TotéZ plati pro nahravaci studia. V divizi ekonomiky a spravy
zGistane zachovan utvar centralni nakupu, ktery se osvédcil. Dale zde bude sprava majetku,
bezpe&nost, utvar rozhlasovych poplatki a obchod. V3echny finanéni, obchodni a vynosové operace
tak budou propojeny a snadno kontrolovany.

Divize centralnich sluzeb zahrne pfedevéim kontrolni sloky. Vedle posileného interniho auditu,
pravniho oddéleni a vefejnych zakézek, které budou bdit nad spravou vefejnych prostfedk(, sem
spadd i vyzkum a analytika a také reder$ni oddéleni, stieZici vyvazenost a daldi parametry obsahu.
Vznikne zde, opét skromné, oddéleni strategického rozvoje, které se bude soustfedit na budoucnost
a umozni nam délat promyslené kroky bez zbyte¢nych rizik a ztrat. Oddéleni komunikace a oddéleni
marketingu bude slou¢eno do jednoho Gtvaru. Jeho hlavnim cilem bude posilovat znacku CRo a jeho
stanic. Své misto zde budou mit také personalni oddéleni a oddéleni mezinarodni.

Klicovym cilem je vytvofeni Fidici struktury, ktera bude podporovat kreativitu a aktivitu jednotlivcl a
ne ubijet k pasivité. Pfedné odstranim déleni odpovédnosti a syndrom ,bludného kruhu®, kdy kazdy
Fesi jen svj dil bez ohledu na celek a naopak zavedu pfimou odpovédnost s jasnymi kompetencemi a
navaznostmi. Odstranim také efekt ,tiché posty”, ktera spolehlivé zabiji jakoukoliv komunikaci mezi
managementem a zaméstnanci. Posilim naopak prvky dialogu. Efektivité pomohou i moderni prvky
maticového fizeni, kdy $éf projektu maze v rémci akce (s védomim jejich $éf) Ukolovat i kolegy v
jinych atvarech.

Neprodlené provedu v kazdém Gtvaru vniténi audit zaméstnanosti, z néhoZ vyplyne novy katalog

pozic véetné kariérniho Fadu. Z organigramu je patrné, Ze dojde i ke sniZeni po¢tu dtvard i vedoucich
pracovniki.

Provedu také procesni audit &innosti spoleénosti Radioservis a.s. s cilem maximalizovat vynosy pro
CRo i jeho propagaéni vyuZiti.

€asovy plan: rok a pal na realizaci plus rok na doladéni. Soucasti procesu bude vefejna diskuse o
programovych formatech a naplni vefejné sluzby, diskuse se zaméstnanci, projednani s Odborovou
organizaci a s Radou CRo a jeji Dozor¢i komisi.

7/9



3.2.  Zajistim prisné dodriovani zdkonl, Kodexu €Ro a véech vnitFnich norem a takeé
kontrolu hospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky

7a timto Gelem posilim oddéleni interniho auditu. PoCitam take s izkou a aktivni spolupraci
managementu s Radou CRo a jeji Dozor&i komisi a s maximalni otevienosti vici jejich kontrolni

¢innosti.

Spustim tzv. ,Produktovy controlling”, ktery bude trvale ukazovat , kolik stoji kazdy potad”. | kdyZ to
nelze fict pfesné a pofady nejsou hiebiky, tak jako orientacni méFfitko naklddani s vefejnymi penézi je
to nutné. Pomuze to i pfesnéji planovat programoveé priority. Zavedu i systém vnitiniho Gctovani.
Jeho zrudeni vedlo k plytvani s vnitfnimi zdroji.

3.3. Regionalni kulturni centra

¢Ro ma v regiondlnich nemovitostech vice nez pal miliardy korun. Obrovské naklady pfedstavuje také
jejich provoz. Velka ¢ast prostor je nevyuZita nebo nekoncepéné pronajimana. Viechny nemovitosti
jsou pfitom v centru na komunikaéné vybornych mistech a skytaji podle mé velky potencial. Mam

v Umyslu pFetvofit zivoFici nemovitosti na Regionalni kulturni centra, ktera by v kazdém kraji
nabizela moderni prostory pro regiondlni vysiléni CRo a pro regionalni vysilani €T (€T uvazuje o vzniku
samostatného kanalu i o rozvoji krajskych redakci). Pfizemni prostory by sloufily jako kontaktni misto
kraje, jako prostory pro aktivity mistnich univerzit nebo jinych $kol. Jadrem centra by se stal
jednoduchy multifunkéni sal, ktery by slouZil jak pro vefejna kulturni pfedstaveni, setkani a akce, tak
pro nataceni rozhlasovych a pfipadné i televiznich pofadi. Soucasti by byla i mala , kulturni” kavédrna.

Podobné kontaktni centrum vznikne i v Praze. Stane se jim celé pFizemi Vinohradské 12. Dokoncim
prosklené studio Radia Wave i moderni prodejnu Radioservisu. Dal$i prostory obsadi poradna ,jak na
digitalni radio” i s moZnosti prodeje DAB pfijimach. Pokryta bude cela ¢kdla, od mladych az po
seniory. Sougasti kontaktniho centra na Vinohradské 12 bude i studio S1, které je pFistupné
vefejnosti. Rad bych zde pofadal specidlni rozhlasove vecery s vyuZitim SOCRu a dalich téles CRo
nebo tematické diskuse s vefejnosti.

3.4. Bezpeénostni politika CRo a ,Disaster Recovery”

¢Ro musi ochranit pfedeviim Zivoty a zdravi svych zaméstnancl, svéfeny majetek a zajistit
nepferuseny provoz vysilani. Neprodlené provedu revizi bezpecnostnich opatfeni s akcentem na
prvky aktivni ochrany, které zajistuiji jeji vysoky stupe, aniz by pfilis omezovaly provoz.

Samostatnou pozornost budu vénovat zpisobu uchovani zaloznich pocitacovych dat a jejich
obnovitelnosti v pfipadé havérie nebo krizového stavu.

Déle musime zajistit ochranu digitalizovanych archivnich zéznam, které pfedstavuji narodni
pamatku, a to zplsobem, ktery bude teritoriainé i technologicky nezavisly na provoznim stavu a ktery
zjisti maximalni odolnost proti pfipadné katastrofé a snadnou obnovitelnost. Prvni testy a pilotni
projekt jsem jiz rozbéhl.
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Nejvétsi naro¢nost predstavuje zajisténi kontinuity vysilani za viech okolnosti a to podle predem
ptipravenych scénaf v zévislosti na stupni poskozeni (od béiné provozni havérie, pfes vyfazeni z
provozu celé hlavni budovy a7 po rozsahlé katastrofy). V tomto duchu je jiZ zpracovan projet, ktery
zatindme realizovat. Vychdzi z ddmysinych kombinaci a moZnosti CRo za minimalnich dodateénych

nakladd.

4. Definice motivace uchazeée a pfedpoklady na pozici generalniho Feditele
CRo

Do vybérového fizeni na pozici generélniho Feditele CRo jsem se rozhodl vstoupit ze tfi dGvodu.

V médiich pracuji dvacet let (Cesky rozhlas, TV Prima, Radio Alfa, Ringier). Za tu dobu jsem, v rGznych
manazerskych pozicich, ziskal cenné zkusenosti, které nyni mohu vyuZit pro rozvoj CRo.

V nadchazejici periodé budou dilezité zejména zkusenosti z pfechodu na digitéIni vysilani, které dale
prohlubuiji jako vedouci digitalizace CRo.

Vytvofil jsem si $iroké zazemi v mezindrodnich medidlnich organizacich, diky nimuZ dokazi fidit CRo
z dostatené perspektivy a s rozhledem. Byl jsem zvolen predsedou poradniho organu Evropské
vysilaci unie (EBU). Byl jsem také zvolen do fidiciho vyboru celosvétové organizace WorldDAB, ktera
stoji za rozvojem digitdiniho rozhlasového vysilani.

Davéra Rady CRo mé umoznila Fidit CRo v tomto pfechodném obdobi. Ovéfil jsem si tak, Ze moje vize
dalsiho sméfovani této instituce, pfeména jeji vnitfni struktury a principy zvy3ené kontroly vefejnych
penéz, stoji na pevnych zakladech, o které se mohu opfit. Utvrzuje mé v tom i velkd podpora
Fadovych zaméstnancd, ale také zkugenosti ze spoluprace s Radou CRo jeji Dozor¢i komisi.

V Praze dne 8.12.2015 Ing. Karel Zyka ..
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Pfiloha ,,A”“: Navrh organizacniho usporadani Ceského rozhlasu
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