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l. Hodnoceni soucasné situace a vyhled do nasledujicich 6 let Ceského
rozhlasu (2016 az 2021)

Cesky rozhlas jako médium vefejné sluzby plni v sou¢asném medialnim prostiedi v Ceské
republice bez jakychkoliv pochybnosti svoji nezastupitelnou roli — tj. nabidky vyvazeného a
objektivniho zpravodajstvi a informaci bez preference nazoru nékteré z politickych stran.

Naprosto prioritnim tématem, které zdlraziuji ihned na zac¢atku svého projektu, je obsah a
jeho kvalita — jeho vyvazenost, nestrannost, objektivita a srozumitelnost. Naplnitelnost tohoto
cile je mozna pouze pii absolutnim nasazeni a pii 100% profesionalité celého tymu CRo,
ktery ma zodpovédnost za kvalitu vetejnopravniho vysilani s ohledem na své piijemce —
poplatniky.

Dano mnozstvim rozhlasovych stanic (étyfi celostatni - vlajkova lod’ Radiozurnal, CRo Plus,
CRo Dvojka, CR Vltava a tfinact regionalnich), vysilacich hodin, témat a v prvni fadg lidi,
kte¥i zpravodajstvi a cely obsah CRo pfipravuji, je trovei pofadi mluveného slova i hudby
pochopitelné rozdilna. Jak tomu byva v ,,podniku* podobné velikosti, 1ze vzdy néco
kritizovat, zlepSovat a na tématech pracovat. To je obvyklé nejen v zurnalistice a médiich, ale
obecné pii kazdém lidském snazeni néco dokazat a vytvofit.

CRo je vefejnopravni médium jehoz drtivou &ast p¥ijmil tvofi ptijmy z rozhlasovych poplatki
(2,027 mld. K¢). Vynosy dosazené v roce 2014 (2,236 mld. K¢) dopliwuji v dalsich
nejvyznamngéjSich polozkach piijmy z reklamy a sponzoringu (85,3 mil. K¢), provozni vynosy
(65,2 mil. K¢), a vynosy ze zahrani¢niho vysilani (27 mil. K¢), spolu s trzbami z prodeje
sluzeb (25,6 mil. K¢).

Naéklady jsou na trovni 2,234 mld. K¢, ¢imz je vysledek v poslednim uzavieném obdobi roku
2014 vyrovnany, resp. v malém zisku ve vysi 1,2 mil. K&. Generovat zisk neni tikolem CRo.
Avsak pracovat efektivné, ekonomicky a mit v rdmci rozpoctu dostatek prostiedkli na dalsi
investice, rozvoj a budovani obsahové kvality zejména zpravodajstvi, je dilezitym tikolem
managementu CRo. Tuto zakladni ideu pro vedeni CRo znovu na tomto misté opakuji a
zdUraziuji.

Po roce 1989 vniklo v Ceské republice mnozstvi novych privétnich rozhlasovych stanic, které
se pozd¢ji konsolidovaly do jednotlivych podnikatelskych skupin. V sou¢asném prostiedi
vysila denné vice nez 100 rozhlasovych stanic, které vytvoftily z pohledu posluchaéského i
reklamniho novou a velkou konkurenci Ceskému rozhlasu.

Atraktivitou a obsahovym zabérem svého vysilani — dle vnimani posluchact — se daii CRo i
ptes ohromnou konkurenci a v posledni dob€ koncentraci rozhlasovych médii do rukou
silnych podnikatelskych skupin, udrzovat rovnovahu vetejnopravniho a soukromého vysilani.

Nadale silnou az dominujici pozici CRo na trhu potvrzuji opakované vysledky poslechovosti
radii métené v Radioprojektu. Vysledky ze 2. a 3. étvrtleti 2015 pfisuzuji CRo Radiozurnalu
4. misto s vysledkem 835 tisic posluchaci za den. Pro doplnéni uvadim, ze opakované pozici
jednicky potvrzuje Radio Impuls s 1.002 tisicem posluchact, nasledované noveé Frekvenci 1
(891 tis.), ktera aktualné piekonala tfeti Evropu 2 (887 tis.).

Jedna se vSak o radia primarné neobsahova, nevetejnopravni, jejichZ role je na medidlnim trhu
¢ist¢ komeréni. O to vice je obdivuhodna a tim z pohledu svého primarniho ukolu — 24 hodin



denné objektivné informovat — zavazujici pozice vefejnopravniho radia s tak velkym
posluchac¢skym zasahem.

Vyznamné&jsi poslechovost ze skupiny radii CRo ma je§té prazska stanice CRo Dvojka (416
tisic posluchacii). Dalsi regionalni stanice z rodiny CRo maji poslechovost v fadu spise tisicti
nez desetitisict posluchaci. Pocty posluchaci nékterych z nich vnimam s rozpaky.

K tématu poctu rozhlasovych stanic a jeji smysluplnosti vzhledem k nizké poslechovosti a
nezanedbatelnym nékladiim se vratim déle ve svém textu.

Velmi dobré postaveni CRo kromé poslechovosti dokumentuje podil na reklamnim trhu.
Udaje jsou opét za nejaktualngj$i méfené obdobi, kterym je 2. a 3. &tvrtleti 2015. CRo je
s podilem na trhu 22,3% trojkou za komer¢nimi skupinami Radiohouse (52,1%) a Radio
United (23,9%).

Jako posledni uvadim parametr, na zakladé¢ kterého je CRoO jednickou, a tim je podil vlastnikii
na radiovém trhu (ve 4. ¢tvrtleti 2014 a 1. ¢tvrtleti 2015). Podil CRo je 23,1%, nasledovan je
skupinami Lagardere Aktive a Media Bohemia (20%), Londou (12,1%) a Radiem United
(11%).

Vsechna uvedena ¢isla uvadim pouze pro potvrzeni mého vyse uvedeného stanoviska o
postaveni CRo, coby klicového vetejnopravniho média v CR.

Do kapitoly, vénujici se soucasné situaci CRo, zahrnuji rovnéz informaci o reklamnich
investicich, které sméfuji od zadavateld do mediatypu radii. Udaj je vhodnou vychozi
poznamkou pro formulovani ekonomického vyhledu na obdobi pfistich Sesti let funkéniho
obdobi nového generalniho feditele.

Dostupné informace za 2. ¢tvrtleti 2015 potvrzuji trend v§eobecné konjunktury v ¢eské
ekonomice a kone¢né poprvé od krize v médiich v roce 2008 optimisti¢t&jsi pohled na
vysledky o¢ima CEO vSech medialnich spole¢nosti. Ve zmifiovaném 2. ¢tvrtleti bylo do radii
investovano v netto hodnotach 470 mil. K¢&. To je pouze 0 1,3% méné nez za stejné obdobi

v roce 2014.

Protoze se jiz nachazime v samém zavéru roku, je na misté€ zminit prognézu pro rok 2016.
Obecny ptedpoklad je mirny nartist investic do radii, ¢imZ se branzi dostava na prahu roku
dalsiho optimismu pro dosaZeni jesté lepSich obchodnich vysledki, nez v roce zvolna
koncicim.

V kontextu se sou¢asnu situaci CRo a prostiedi radiového trhu zmifiuji samostatné-digitalizaci
a pfechod na DAB vysilédni, které vnimam jako vyznamné rozvojové téma pro management.

Bez ohledu na nejasnosti a nedofeseni prechodu na digitalni vysilani celého trhu, zahajil CRo
jako leader tématu dne 6. srpna 2015 experimentalni digitalni vysilani stanice pro Prahu a
okoli. Tim pokryva 17% populace.

Nakolik je mi zndmo z oficialnich zdrojii, CRo ma pfipravenu koncepci digitalniho
rozhlasového vysilani. Nicméné jsou zde tfi podstatna témata, na jejichZ vyfeSeni nestaci sily
jediného subjektu, kterym je CRo. Ze svého pohledu bych je nazval pfimo ,,zadrhely* na cesté



k Gplné digitalizaci. Bez jejich vyieseni a shody s komer¢nimi subjekty neptijde etapu
digitalizace rozhlasového vysilani dokoncit.

Jedna se o nésledujici témata:
1. Vytvoteni pravniho ramce pro financovani digitalizace a prechodu na digitalni
rozhlasové vysilani.
2. Stanoveni zptisobu a ¢asového pribéhu vypinani analogového a zapinani digitdlniho
vysilani jednotlivych rozhlasovych stanic. Odhad dokonéeni celého procesu mluvi 0
roku 2025.
3. Koordinace s privatnimi subjekty a jejich podpora piechodu na DAB vysilani.

Podminkou pro vyfeseni témat souvisejicich s digitalizaci je vznik a fungovani pracovni
skupiny (narodni koordina¢ni supiny) se zastoupenim potiebnych odbornikd, ktefi se tématu
budou intenzivné vénovat. Pokud jiz takova pracovni skupina existuje, je jeji koordinovani a
vedeni vyznamnym tikolem CRo a GR osobng.

Nalezeni shody a tim cesty k feseni digitalizace je z mého pohledu jednim z nejzavaznéjsich
tikolti GR v jeho nejbliz§im jmenovaném obdobi do roku 2021.

V souvislosti s digitalizaci a jejim financovanim je na misté zminit jako dal$i z kol nového
managementu CRO vyfe$eni tématu DPH a vratky ze strany statu z minulych obdobi (2004 az
2014) ve vysi 852 mil. K¢&. Tato ¢astka by se mohla vyznamnou mérou podilet na financovani
prechodu z analogového na digitalni vysilani v CRo. Dal§im zdrojem by mohlo byt jiz

v minulosti diskutované zvySeni rozhlasového poplatku o +5 K¢ ze soucasnych 45 K¢. Spolu
s otazkou budouci indexace se ale jedna o téma socialni a politické akceptace (podminkou je
jeho potvrzeni legislativnim procesem).

Poslednim rozvojovym tématem, které je z mého pohledu ale zaroven i prvnim, které chci
Vv této kapitole zminit, je koncentrace na profesionalni obsah, jako podminky pro
vefejnopravni kvalitu vysilani CRo. Jeho produkovani ma nékolik podstatnych podminek —
zcela jasné chapani pojmu objektivita vysilani kazdym zpravodajem a redaktorem CRo,
Spickové redaktory, komentatory a samoziejme i techniku.

II.  Pohled na profilaci jednotlivych stanic Ceského rozhlasu

Otazka profilace a piistupu k jednotlivym stanicim CRo je pro mé otazkou dokonéeni
zahdjené restrukturalizace celého podniku. Zejména na Girovni regionélnich stanic.

Dnes je jich v portfoliu 13 a nékteré maji velmi nizkou poslechovost (napf. CRo Dur 3 tis.
posluchacti, CRo Jazz 4 tis. posluchacti a napt. CRo Wave 8 tis,. posluchaéti denng). Je proto
k ditkladné analyze a rozhodnuti, co stanice CRo piinaseji, je-li problém v kvalité obsahu,
zameéteni Nebo ve vybéru hudby. Piipadné neni-li konkurence vyrazné 1épe pro cilovou
skupinu vysilani pfipravena a nastavena a zda jesté jde o plnéni vetejnopravni sluzby anebo
Jiz mrhéni vefejnopravnich prosttedk.

V regionalnim Deniku, jehoz jsem byl generalnim feditelem, jsme vydavali 71 regionalnich
mutaci novin. Zde jsem se naucil, jak sloZité je, dovolim si fici aZ nemozné, posuzovat
spravnost vybéru obsahu regionalnich zprav z Prahy. Stézejnimi partnery v diskusi pfi hledani



téch nejvhodnéjsich a Ctenafsky atraktivnich témat pro ctenafe z regiond, pro mé museli byt a
byli regionalni feditelé a Séfredaktofi.

Vzhledem k struktuie CRo spatiuji (v piipadé hledani spravného feseni a rozhodovani na
urovni regionalnich stanic) naprosto identicky nutnou tizkou spolupraci s regionalnim
managementem. V prvni fadé¢ s fediteli kancelari sekce regionalniho vysilani.

Zde nevidim rozdil mezi médiem vetejné sluzby a komerénim médiem — obsah (novin,
Casopisu, televize ¢i radia) musi ,,chutnat™ jeho konzumentovi. CRo jako médium vetejné
sluzby zde mé zcela jisté naprosto specifické ukoly, nicméné nijak to nesnizuje naroky na
vybér, odbornost, zajimavost a zpracovani obsahu. Poslucha¢ se nerozhoduje podle toho, jestli
posloucha vetejnopravni ¢i privatni médium, ale podle toho, jestli mluvené slovo a obsah
spliiuje jeho ocekavani, pfinasi mu néco nového, rozsifuje jeho obzor nebo ho bavi. Dle toho
se rozhodne rozhlasovou stanici bud’ poslouchat nebo rychle pfeladit na jinou.

Tim se dostavam ke stanicim celostatnim — CRo Radiozurnal, od 2.11. 2015 po slou¢eni CRo
Cesko, CRo 6 a CR Leonardo ke stanici CR Plus, CR Vltava a CR Dvojka.

Zde nemohu hodnotit obsah a profilaci vsech ¢tyt stanic, vzhledem k zavaznosti tématu, na
zakladg¢ vetejné dostupné analyzy. Nicméné jako poslucha¢ téchto stanic nejsem srozumén s
tematickym prekryvem nékterych z nich. V piipadé vlajkové lodi CRo — Radiozurnélu si
kladu rovnéz otdzku cizelace obsahu.

V pozici GR bych pokracoval v dalsi vyrazné profilaci stanic, které jsou jiz naformatovany
takto:

e CRo Radiozurnal — Primarné pro cilovou skupinu 20 az 40let, kvalitni aktualni
,,Syrové® i komentované zpravodajstvi a publicistika v kombinaci s niz§im podilem
hudby nez tomu bylo dosud.

e CRo Dvojka — Pro cilovou skupinu 40 az 60 let. Charakter zabavny a vzdélavaci,
doprovazeny jest¢ mensim podilem hudby nez na RadioZurnalu.

wev

e CR Plus — Stanice mluveného slova s analyzami a nazory k aktualnim tématiim bez
hudby.

o CR Region — Vysilani regionélnich stanic s vét§im obsahem regionalnich témat, ale i
vyznamnym zastoupenim programu centralniho.

Rodinu jesté rozsituji ¢isté digitalni rozhlasové stanice naladitelné pouze na internetu (CRo
Jazz, CRo D Dur, CRo Wave, Junior Pisni¢ky, CR Sport, Radio Retro a Radio Junior).

Doporucoval bych posouzeni spravnosti vysokého poctu kanald a kvality obsahu (mluveného
1 hudebniho) vysilani.

K diskusi je i prezentace poradi i stanic CRo. Je dostateéna? Jsou poslucha¢i nebo
potenciondlni posluchaci (nyni jinych radii) dostatecn€ informovani a védi o paleté
zajimavych pofadu i stanic?

Jesté exaktngjsi a Cisté interni pohled na kazdou jednotlivou stanice miize nabizet jejich
hodnoceni jako jednotlivych nédkladovych stfedisek. Pokud CRo vyuziva SAP, nemélo by byt
nefeSitelnym problémem takovy model softwarove nastavit. Reporting jednotlivych stanic



zpracovany dle Gi€etnich jednotek (stfedisek), kdy kazda stanice by byla samostatnym
sttediskem, by piispél k vétsimu piehledu managementu o finan¢nich tocich ve spolecnosti.

[1l.  Organizaéné provozni zalezitosti

V medialni spole¢nosti obsluhujici jak celostatni tak regionalni média je vzdy otazkou
definice jejich vzajemného ,,zdravého* poméru, aby byly , konzumovany“ v ptipadé¢ radia
posluchaci prislusnych cilovych skupin.

Povazuji za spravné rozhodnuti GR restrukturalizovat CRo. Rovnéz tak realizaci stavajicich
kroki s cilem dosahnout vétsi kontroly nad kazdym tisekem, lepSich synergii ve vyrobé
pofadti nebo vyuziti zpravodaju a redaktort nikoliv jen pro stanici, pro kterou v regionu
pracuji. V neposledni fad¢ jisté i snizeni nakladi a odtiznuti neefektivnich zaméstnancii ¢i
ukonéeni pro CRo nevyhodnych externich smluv.

Souhlasim na zakladé nového organizaénimu modelu se snahou o lepsi horizontalni
komunikaci a efektivnéjsi vyuziti vysledku prace kazdého redaktora nebo zpravodaje v celém
CRo. V kontextu s tim je spravné vytvoreni Gisekil vysilani, vyroby a zpravodajstvi.
Vytvoteny organiza¢ni model pii disledném pristupu umoziuje lepsi metodické fizeni
zpravodaju.

Pohled do vyro¢ni zpravy za rok 2014 tika, ze 200 mil. K¢ bylo vyplaceno formou honorafi
externim spolupracovnikiim. Nedokazi ,,zvenku* fici, jestli je to hodn¢ nebo mélo

z celkovych vyplacenych mzdovych prostiedkli. Nicméné mé toto €islo vede k uvaze, nakolik
je v ramci restrukturalizace jiz vytvofeny a zavedeny pevny model odmén, bonust, tarifi a ke
kazdému, byt sebemensimu honorafi, existuje a je dohledatelna smlouva DPC & DPP.

ZkuSenost S fungovanim organiza¢niho modelu v detailu je zatim kratkd. A to véetné
rozdéleni stanic do étyf celostatnich okruhil a zahajeni vysilani stanice mluveného slova CRo
Plus (listopad 2015). Nebylo proto zatim mozné s dostate¢nou zkuSenosti vyhodnotit ptinos
nového modelu, véetné fungovani sekci programu a vysilani, regiondlniho vysilani a spravy a
provozu.

Logice nastaveni organiza¢niho modelu a fungovani v§ak rozumim, zda se mi spravna.

Konkrétni vysledky zatim nevidim, ale jak zmifiuji vyse, nastaveni nebo eventualné
pienastaveni modelu je vhodné ucinit az za delsi Casovy usek. Po diikladném zhodnoceni
zkusenosti s jeho fungovanim.

Pokud je restrukturalizace povazovana za dokonéenou a diky reorganizaci CRo mélo dojit

k efektivnéjsimu vyuziti zdroji, véetné personalu, zde ocekavany posun nevidim. Jisté bych
pozadoval od managementu k tomuto vysledku vysvétleni. Po dokonceni restrukturalizace
bylo cilem snizit personal o 300 zaméstnancti. Ve vyro¢nich zpravach ale stale vidim ptavodni
mnozstvi 1.500 zaméstnanct. V lonském roce dokonce doslo k jejich navyseni o 34 osob.
Samostatna otazka je vyuZivani externistll - vV jaké mife a za jakych nakladl (jiz zminéno

Vv piedchozi ¢asti projektu).

Néklady v roce 2014 poklesly oproti roku 2013 o 83,6 mil. K¢ (3,6%). Pokles ndkladu se ale
pouze rovnal meziro¢nimu poklesu vynosu. Centralizace nékterych ¢innosti a efektivné;si



vyzivéani redak¢niho materidlu vSemi stanicemi CRo by ale m¢ly pfinaset podstatnéjsi
vylepseni vyvoje nakladi. Ocekavané uspory nevidim.

Pokud byl cilem restrukturalizace a rozdéleni stanic do Ctyi celostatnich programti vyssi zasah
poslucha&t CRo v riiznych cilovych skupinach, nebylo zatim ani tohoto cile dosazeno. Cilova
skupina je identicka, spise star$i (40+). Vysoky pocet kanali nevedl K vétSimu poctu
posluchact, ale naopak k rozdrobeni stavajici cilové skupiny a ke vzajemné kanibalizaci mezi
jednotlivymi rozhlasovymi kanaly CRo.

Dve¢ dalsi témata povazuji vhodné posoudit a fesit:

- Radioservis (Radiotéka). Archiv nabizi mnozstvi exkluzivnich a originalnich
nahravek z ceské historie. K uvaze je mnohem vétsi komeréni vyuziti a
vytvoreni zajimavéjsiho finanéniho zdroje pro CRo, neZ tomu je dosud.

- Rovnéz tak vielejsi ptistup a vinimani Radioservisu jako ,,svého* podniku.
Napada mé otazka, je-1i fizeni Radioservisu dostate¢né koncepéni, je-li mu
vénovana odpovidajici pozornost a je-li vlastné pod kontrolou managementu
CRo (Radioservis vede vlastni Gi¢etnictvi, pfesn&ji vede externi firma. Pro¢?).

- Tydenik rozhlas. Shodou okolnosti jsme za Vltava-Labe-Press piipravovali pro
CRo nabidku na celkovy facelift i tisk tydeniku v nagich tiskarnach. | zde je
k posouzeni celkovy koncept, ptinos a v neposledni fad¢ profitabilita ¢asopisu.

V. Motivace pro piihlaseni do vybérového fizeni na generalniho feditele
Ceského rozhlasu

Od roku 1994 pracuji v médiich a problematika s nimi spojena se stala mym celozivotnim
z4jmem.

Dostal jsem pfilezitost pracovat pro velké nadnarodni medialni koncerny (napt. Bertelsmann
Media, Bauer Media Group), absolvovat podstatnou ¢ast svého vzdélani po ukonceni VS
Vv zahrani¢i, pravé u téchto nadnarodnich spole¢nosti.

V pozici CEO jsem opakované GspéSné sveétené spolecnosti vedl a dosahoval vysledk ke

spokojenosti akcionatu (viz pfilozené CV).

Moje posledni pracovni zkuSenost v pozici predsedy piedstavenstva a generalniho feditele
medialni skupiny VItava-Labe-Press, a.s., mé pfivedla do samé blizkosti CRo diky uzké
spolupraci obou spole¢nosti.

Vidim mnohé paralely mezi obéma spolec¢nostmi: regiondlni vysilani a vydavani novin se
svymi specifiky a cili naplnit obsahova ocekdvani svych konzumentl (bez ohledu na to, jestli
se jedna o vefejnopravni ¢i v tomto ptipadé komercni médium), obratové identické
spolecnosti (cca 2 mld. K¢), podobny pocet zaméstnanct (kolem 1.500) apod.

Nabyté zkuSenosti u zahrani¢nich spolecnosti ve vysoce konkurenénim vnitfnim i vnéjSim
prostiedi, blizkost mediatypti novin, Casopist a internetu s radiem, moje systematic¢nost,
strukturovanost a schopnost vidét vetejnopravni médium i z jinych thla pohledu, vcéetné toho
zahrani¢niho, by mohly byt ptinosem pro CRo.



Hlavnim ukolem a motivaci v pozici GR by pro mé bylo bez ohledu na tvrdou konkurenci a
koncentraci médii, vést vefejnopravni CRo jako vyznamné apolitické médium se silnym
,mandatem® pii formovani vefejného minéni a snahou udrzet tomu odpovidajici vysokou
obsahovou troven vysilani, spolu s jeho dalsim technickym rozvojem.

Jaromir Skopalik, 7. 12. 2015



