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1. uvoD

Zpravu o hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2014 predklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sh., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni a
dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2014. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se fidi vnitfni
metodika. Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je UCetni zavérka ovéfena
nezavislym auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se fidi vyhlaSkou & 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpis(, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Uétovy rozvrh pro rok 2014, jehoz zakladem je smérna udétova osnova
stanovena vysSe uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 26. 8. 2015.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

Zakladni organizaéni struktura doznala v roce 2014 vyznamnych zmén:

S ucinnosti od 1. 4. 2014 byl Odbor Lidské zdroje pfesunut do podfizenosti naméstka pro
spravu a provoz a od 1. 8. 2014 byl pfejmenovan na Personalni odbor.

Od 1. 7. 2014 doSlo ke zruSeni Sekce strategického rozvoje a jeji jednotlivé utvary byly
zaClenény do Sekce spravy a provozu a do Sekce programu a vysilani a byl vytvofen
samostatny Odbor GR.

Koncem roku 2014 doslo i ke zméné organizace prace v Centru uméleckych téles a prehlidek
a doslo k osamostatnéni Symfonického orchestru Ceského rozhlasu (SOCR).

V ramci optimalizace procesti CRo dochazelo také k nékterym zménam ve struktufe
organizacnich utvartd a k redukci, pfipadné zménam nékterych pozic. Zasadni zménou, jejiz
hlavni dopad se projevi az v roce 2015, byl outsourcing uklidovych praci, v jehoz dasledku
doslo postupné ke zruseni véech pozic uklizeéek v ramci CRo.

Statutarnim organem Ceského rozhlasu je generalni feditel, kterym byl k 31. prosinci 2014
Mgr. art. Peter Duhan.

Dal$imi &leny vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2014 byli:

Mgr. René Zavoral naméstek generalniho feditele pro program a vysilani
Bc. Jan Menger nameéstek generalniho feditele pro regionalni vysilani
Ing. Michal Koliandr naméstek generalniho feditele pro spravu a provoz
Zora Karmazin Blimlova, MSc. feditelka Odboru generalniho feditele

PhDr. Ludmila Stissova feditelka Personalniho odboru

Celkova organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2014 je zachycena v
nasledujicim schématu:
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3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2014

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2014

Zakon &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni, uklada Radé CRo schvalovat
rozpodet, kontrolovat G¢elné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavku prava Evropskych spoleenstvi na transparentnost
finanénich vztaht v Ceském rozhlasu. Kromé& toho Rada CRo schvaluje nakladani
s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni i odprode;j.

Rozpocet na rok 2014 vychazel z obecné platnych pravnich predpisi a postup tvorby
rozpo&tu Ceského rozhlasu stanovil ¢asovy a vécny harmonogram, ktery byl rovnéZ vydan
jako zavazny vnitini predpis. Hospodafeni Ceského rozhlasu se fidi rozpo&tem Ceského
rozhlasu schvalenym Radou CRo. Rozpoget nakladt a vynost dopinény planem investi¢nich
vydajd dlouhodobé patfi mezi zakladni ekonomické nastroje fizeni Ceského rozhlasu. Jejich
uvadéni do praxe je korigovano strukturou internich pravidel, pfedevS§im Pravidly
ekonomického Fizeni, internim pfedpisem o obéhu ucetnich dokladl, Podpisovym fadem a
pokyny tykajicimi se vefejnych zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou prubézné
inovovany a doplfiovany dalSimi internimi pravidly.

V intencich vyse uvedenych zasad byly v roce 2014 Radé CRo a Dozoré&i komisi pfedkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

Rozpoéet Ceského rozhlasu na rok 2014 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl
schvalen ve shodném objemu nakladi a vynosii ve vysi 2 216,3 mil. K¢.

Struktura schvaleného rozpoétu na rok 2014 je uvedena v tabulce:

SCHVALENY ROZPOCET na rok 2014 (v tis. K&)

Vynosy z rozhlasovych poplatku 2 005 520
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obchodni €innosti 94 287
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 000
Ostatni trZzby z prodeje sluZzeb 20703
Ostatni provozni vynosy 60 694
PROVOZNIi VYNOSY 2208 204
FINANCNI VYNOSY 6 096
MIMORADNE VYNOSY 2 000
CELKOVE VYNOSY 2216 300
Néaklady na material 38 619
Néklady na sluZzby 853 074
Naklady na provoz 73 869
Osobni naklady 925 494
Dané a poplatky 136 401
Ostatni provozni naklady 177 702
Nedarnové naklady 9 496
PROVOZNIi NAKLADY 2214 655
FINANCNi NAKLADY 1645
MIMORADNE NAKLADY 0
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijma) 2216 300
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0
Dan z pfijmi 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0




3.2. POROVNANi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI V ROCE 2014

S ROZPOCTEM

Hospodaisky vysledek

Hospodareni na rok 2014 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladl a
vynosu, ve skute€nosti vSak byl v roce 2014 vykazan zisk ve vysi 1239 tis. K& Vzhledem
k tomu, ze zaklad dané z pfijma pravnickych osob byl zaporny (podrobné v ¢asti 9.2.), je dan
z pfijm0 za rok 2014 nulova. Prekroceni planovanych nakladd o 18 470 tis. K& je plné
kompenzovano realizovanim vysSich vynosl o 19 709 tis. KE oproti planovanému objemu.

PInéni rozpoétu nakladd a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2014

Skutec¢nost

Rozpocet

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) 2014 2014 Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2236009, 2216300 19 709 100,9 %
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2234770 2216 300 18 470 100,8 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1239 0 1239 X
Dan z pfijmU 0 0 0 X
Vysledek hospodareni 1239 0 1239 X

Vynosy
PInéni rozpoc¢tu vynosu v roce 2014
L. - . - Skute¢nost | Rozpocet .

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) 2014 2014 Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2027 309| 2005520 21789 101,1 %
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. 85 296 94 287 -8 991 90,5 %
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 050 27 000 50 100,2 %
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 25 568 20703 4 865 123,5 %
Ostatni provozni vynosy 65 181 60 694 4 487 107,4 %
PROVOZNi VYNOSY celkem 2230403| 2208204 22 199 101,0 %
FINANCNI VYNOSY 5574 6 096 -522 91,4 %
MIMORADNE VYNOSY 31 2000 -1 969 1,6 %
CELKOVE VYNOSY 2236009| 2216300 19 709 100,9 %




Struktura skuteénych vynosi vroce 2014 (v tis. K¢) L T e

H Vynosy z reklamy, sponzoringu a
ostatni obchodni Cinnosti

m Vynosy ze zahraniéniho vysilani

2027309 M Ostatni triby z prodeje sluieb

m Ostatni provozni vynosy

H Finanéni vynosy

Mimoiadné vynosy

V roce 2014 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 236 009 tis. K¢, coz je o 19 709
tis. K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 216 300 tis. K¢.

Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v objemu o 22 199 tis. K& vys$Sim, tj.
byly plnény na 101,0 %. Jednotlivé poloZzky vynost vykazuji nasledujici kladné &i zaporné
odchylky od planovanych hodnot:

- V oblasti rozhlasovych poplatkll se podafilo naplnit planovany objem vynosua na

101,1 %, coz odpovida piekroCeni planu o 21 789 tis. KE. K vyS88imu plnéni doslo
predevSim u pravnickych osob, kde byl vy$Si objem vybranych poplatki predevSim
vysledkem akvizi¢ni kampané Oddéleni vefejnych poplatkli zaméfené na tuto skupinu
poplatnikd. Rovnéz vyrazné plnéni vynosl z poplatkl vylepsily dvé akce z konce roku,
kdy byly odeslany pfedZalobni upominky s pfiraZzkou 5 000 K¢& (viz. zakon €. 348 /2005
Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich) cca 1 tisici pravnickych a 1 tisici fyzickych
osob. Pfirazky byly zu¢tovany v celkové hodnoté 9 540 tis. K& (podrobné v kapitole 5.
Rozhlasové poplatky).

- Planovany objem vynosu z obchodnich aktivit (pfedevSim vynosul za vysilani reklamy a
sponzorovanych pofadl) se nepodafilo naplnit o 8 991 tis. KE. K nizSimu plnéni vSak
doslo vyhradné v oblasti barterovych operaci (-8 949 tis. K&), tudiz ve stejném objemu
se tato skuteCnost objevila pfi pInéni druhé strany rozpoc&tu jako uspora nakladu.
Vyinkasované (cashoveé) operace byly v uhrnu plnény téméf v souladu s planem, avSak
realizované vynosy z jednotlivych obchodnich aktivit vykazuji drobné kladné Ci zaporné
odchylky od planu, které se vzajemné kompenzuiji.

- Cesky rozhlas obdrzel od Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky dotaci na
zahraniéni vysilani ve vySi 27 050 tis. K&, coz je oproti planované hodnoté o 50 tis. KE
vice. Castka byla navySena o 50 tis. K& na zajisténi obsahu webové stranky
www.czech.cz pro MZVCR.

- Vyssi plnéni trzeb z prodeje sluzeb o 4 865 tis. KC souvisi pfedevSim s vybranym
vstupnym za koncerty Symfonického orchestru Ceského rozhlasu, ale i za poradany
koncert k vyro€i narozeni Karla Kryla.
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- Ostatni provozni vynosy jsou vykazany oproti planu v ¢astce o 4 487 tis. K& vyssi, coz
je dano predevsim pijatymi dotacemi na akce poradané Ceskym rozhlasem (+629 tis.
KE), pfispévky od EBU na jazzové vysilani (+687 tis. KE), neplanovanymi pfijatymi
nahradami Skod od pojistoven (+809 tis. K&) i vy$Sim objemem zu&tovanych opravnych
polozek a dalSich operaci pfedevSim v oblasti rozhlasovych poplatkd (+1 109 tis. K&).

Finan¢éni vynosy

V roce 2014 byly realizovany finanéni vynosy v ¢astce 5 574 tis. K&, coz je o 522 tis. KE méné
oproti planu jednak zdlvodu nizSich Fici
nepfiznivym vyvojem kurzu CZK, ale i v dlisledku niz$iho pInéni pfijatych Grokd u uloZzenych
volnych finan€nich prostfedku v souvislosti s poklesem urokovych sazeb.

Mimoiradné vynosy

Mimofadné vynosy byly planovany na zuctovani ucetnich rezerv v objemu 2 000 tis. K¢.
Skute¢né zuctovani ucetnich rezerv na nevy€erpanou dovolenou 2014 a odstupné ve vysi
1619 tis. K& nebylo po dohodé s ucetnim auditorem zu&tovano do vynosu, ale jako storno
nakladu, a tudiz ovliviiuje pInéni polozky mimofadné naklady (viz nize — mimofadné naklady).

Detailni pfehled plnéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Pfiloze 2. 1.

Naklady

PInéni rozpoc¢tu nakladua v roce 2014

PInéni rozpo&tu (v tis. K&) Skufecnost| Rozpotet | Rozdil %
Naklady na material 39 568 38619 949 102,5 %
Néaklady na sluzby 823 204 853 074 -29 870 96,5 %
Naklady na provoz 71465 73 869 -2 404 96,7 %
Osobni naklady 934 827 925 494 9333 101,0 %
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 152 196 136 401 15795 111,6 %
Ostatni provozni naklady 202 245 177 702 24 543 113,8 %
Nedariové naklady 9038 9 496 -458 95,2 %
PROVOZNIi NAKLADY celkem 2232544 | 2214655 17 889 100,8 %
FINANCNI NAKLADY 1988 1645 343 120,8 %
MIMORADNE NAKLADY 238 0 238 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2234770 2216300 18 470 100,8 %
Dan z pfijmu 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY 2234770 2216300 18 470 100,8 %




Struktura skutecnych néklad( v roce 2014 (v tis. KE)
m Naklady na material

934827 m Naklady na sluzby

152196 m Naklady na provoz
202 245 m Osobni naklady

SlEs m Dané a poplatky (bez dané z
piijmu)
1988

71 455’

m Ostatni provozni naklady

Nedariové naklady
39 568

Finanéni naklady

823204

Mimofadné naklady

Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2014 ve vysi 2 216 300 tis.
K¢, avSak skuteéné €erpani je o 18 470 tis. K€ vyssi, tzn. v objemu 2 234 770 tis. K¢.

Provozni naklady

Provozni ndklady se na celkové vykdzanych nékladech podili  €astkou
2 232 544 tis. KE.

- Planovany objem nakladd na material byl pfekrocen o 949 tis. K&. VysSi Cerpani u
nakladu na propagacni pfedméty v€. vécnych cen do soutézi (+4 258 tis. KE) je z vétsi
Casti kompenzovano usporami v oblasti nakupu drobného dlouhodobého hmotného
majetku (-1 096 tis. KC) i ostatniho materialu (- 2 213 tis. K&) napfi¢ vdemi divizemi
Ceského rozhlasu.

- Naklady na sluzby jsou oproti planu realizovany v objemu o 29 870 tis. KE nizSim. Tato
skute€nost souvisi s vyraznymi Usporami u vétsiny polozek v ramci této skupiny, které
plné kompenzuji i pfekroeni planu u nékolika polozek. K pfekro€eni planovaného
objemu doSlo pfedevSim u technickych programovych sluzeb (+5 738 tis. KE), kde do
planu nebylo zahrnuto Casové rozliSeni viceletych smluv. Vy$Si plnéni vykazuji i
naklady na vysilate (+683 tis. K&) a ostatni technické vysilaci prostfedky (+1 313 tis.
K¢&) z davodu navyseni plateb za provoz kontribu€ni sité. PrekroCeni vykazuji i naklady
na nehmotny majetek, jehoz pofizovaci hodnota nepfesahuje 60 tis. K& (+2 660 tis. KE)
nakupem drobného softwaru na konci roku. Vy8Si naklady za agenturni zpravodajstvi
(+583 tis. K&) byly zpusobeny oslabenim kurzu CZK. Naopak znacné uspory jsou
vykazany v oblasti nakladd na propagaci (-13 579 tis. K&) pfedevSim nerealizovanim
barterovych operaci v planovaném objemu, dale v honorafich vyplacenych pfes



kolektivni spravce autorskych prav (-12 005 tis. K¢), které ¢astecné vzniklo i zruSenim
dohadné polozky vytvofené v roce 2013. K niz§imu Cerpani doSlo rovnéz v oblasti
poradenstvi (-8 867 tis. K&) a u ostatnich sluzeb (4 753 tis. K&) zejména v nakladech
za poStovné (-3 111 tis. K&) pfevazné v Odboru rozhlasovych poplatkll i v nakladech
na $koleni zaméstnanc (-826 tis. K¢&).

- V nakladech na provoz je oproti planu vykazano o 2 404 tis. K& méné pfedevsim
usporami v ndkladech za energie (-3 773 tis. K&) zasluhou extrémné pfiznivych
klimatickych podminek v zimnich mésicich roku 2014 a rovnéz nizSim cerpanim
nakladl na pohonné hmoty (-1 062 tis. K&) v dlisledku vyrazného poklesu cen paliva
v druhé poloviné roku. Tyto uspory plné kompenzuji pfekro¢eni planovaného objemu
nakladl na opravy a udrzbu majetku (+2 059 tis. K&) v disledku zafazeni nékterych
neplanovanych oprav a rovnéz vys$si ¢erpani nakladl na cestovné (+274 tis. K¢&).

- V oblasti osobnich nakladd dosSlo v uhrnu k pfekro¢eni planované Castky o 9 333 tis.
K&, coz koresponduje s objemem vyplaceného neplanovaného odstupného ve vysSi
9 373 tis. K&. Detailni rozbor &erpani osobnich nakladld vroce 2014 je uveden
v kapitole 6. Zaméstnanost / Osobni naklady.

- Danové naklady byly oproti planu o 15 795 tis. K& vysSi zejména z divodu vyssi DPH
za prijata plnéni na vstupu bez naroku na odpocet, ktera vstupuje do provoznich
nakladd (+17 097 tis. K&). Tato skute€nost souvisi s vyrazné vySsimi investi¢nimi vydaiji
oproti jejich objemu kalkulovanému pro DPH bez naroku na odpocet pfi tvorbé
finan€niho planu na rok 2014. Ostatni dané a poplatky ¢asteéné kompenzuji celkové
vySSi plnéni usporou ve vysi 1 302 tis. K&, ktera vznikla pfedevsim v oblasti vymahani
rozhlasovych poplatkd ne¢erpanim planovanych nakladd na soudni poplatky.

- V oblasti ostatnich provoznich nakladu doslo k prekroceni planu o 24 543 tis. K&. Tato
skuteénost souvisi predevSim svyrazné vySSi tvorbou opravnych polozek
k rozhlasovym poplatkiim, ktera je oproti planu o 12 277 tis. K& vySSi a rovnéz s
vy8Sim odpisem pohledavek, ktery prekro€il planovanou hodnotu o 8 553 tis. KE. Tato
situace byla zplsobena zvySenou intenzitou a mnozstvim akvizi€nich akci zaméfenych
na ziskani novych platcl rozhlasovych poplatkd v roce 2014, z kapacitnich diivodu pak
byla €etnost vymahacich akci v roce 2014 nizsi. Dusledkem bylo zvySeni opravnych
polozek zejména v kategorii poplatniki — pravnickych a fyzickych podnikajicich osob.
Koncem roku 2014 se tato situace zacCala koncepcné feSit a doslo ke zvySeni poctu
zaméstnancu v odboru rozhlasovych poplatkl tak, aby se obé €innosti mohly od roku
2015 vykonavat paralelné. VysSi objem oproti planu vykazuji i odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (+3 713 tis. K&) v dusledku zvySené investi¢ni
¢innosti na konci roku 2013 a jejim dopadem ve formé odpist do roku 2014.

- Nedanové naklady (tj. pfedevSim naklady na reprezentaci a propagaci) byly ¢erpany
v Castce 0 458 tis. KC nizSi, nez bylo naplanovano. Na uspofe se rovnou mérou podileji
naklady na reprezentaci (-229 tis. K&) i ostatni nedarfiové naklady — predevSim
uCastnické poplatky (-229 tis. K¢).

Finanéni naklady

Jejich Cerpani prekracuje planovany objem o 343 tis. K& a €ini 1 988 tis. KE. VySSi Cerpani je
zpusobeno predevsim zauctovanim smluvnich pokut a urokl z prodleni ve vysi 294 tis. K¢,
z CehoZz 289 tis. K& Cini dohoda o narovnani.
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Mimoradné naklady

Mimoradné naklady byly vroce 2014 vykazané ve vysi 238 tis. K& a predstavuji saldo
vytvofenych a zucétovanych ucetnich rezerv. Jejich vySe je tedy ovlivnéna uvedenou zménou
metodiky uctovani zuctovani ucetnich rezerv, ktera byla piivodné planovana jako mimofadny
vynos, ale po konzultaci s u¢etnim auditorem byla zauétovana jako storno naklada (viz vySe —
mimoFadné vynosy).

Dan z prijmu
Jelikoz vypocteny zaklad dané z pfijmu pravnickych osob byl zaporny, dan z pfijmu za rok

2014 je nulova.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych nakladovych polozek je uveden v Pfiloze 2. 1.

3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2014 S VYSLEDKY
ROKU 2013

Hospodarisky vysledek

V roce 2014 bylo dosazeno zisku ve vySi 1 239 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2013, kdy byl
vykazan hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 3 363 tis. K&, doslo mezirocné ke snizeni
Cistého zisku o 2 124 tis. K& Tato skuteCnost byla zpUsobena predevsim efektivngjSim
vyuzitim dostupnych finanénich zdroji Ceského rozhlasu (tj. predevsim vynosi
z rozhlasovych poplatkd).

Porovnani skuteénych nakladii a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2013 a 2014

Ukazatel (v tis. K&) Skuecnost | Skutecnost|  Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2236009| 2321778 -85 769 96,3 %
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2234770| 2318 366 -83 596 96,4 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1239 3412 -2 173 X
Dan z pfijmu 0 49 -49 X
Vysledek hospodareni 1239 3 363 -2124 X

Vynosy

Skute&né vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2014 v Ghrnu 2 236 009 tis. K& a oproti
roku 2013, kdy dosahly vySe 2 321 778 tis. KC, vykazuji meziroCni pokles o 85 769 tis. K¢, tj. o

3,7 %.
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Porovnani skuteénych vynosu v roce 2013 a 2014 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skuecnost | Skutecnost | Rozdi %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2027 309| 2000 291 27 017 101,4 %
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. 85 296 86 579 -1 283 98,5 %
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 050 25000 2 050 108,2 %
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 25 568 25436 132 100,5 %
Ostatni provozni vynosy 65 181 53 913 11 268 120,9 %
PROVOZNi VYNOSY celkem 2230403 2191219 39 184 101,8 %
FINANCNI VYNOSY 5574 7 063 -1 489 78,9 %
MIMORADNE VYNOSY 31 123 496 -123 465 0,0 %
CELKOVE VYNOSY 2236009 2321778 -85 769 96,3 %

NizSi plnéni vynosu ve srovnani s predeSlym rokem bylo zpusobeno pfedevSim v oblasti
mimoradnych vynosu (-123 465 tis. K&) prodejem dvou prazskych nemovitosti v ulicich
Dykova a Jeseniova na podzim roku 2013.

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2013 byly provozni vynosy vykazany v hodnoté o 39 184 tis. K& vyssi.
Tato skutecnost je zplsobena zejména meziro€nim narlistem vynosu z rozhlasovych poplatkd
0 27 017 tis. KE predevsim v dusledku zvySeni kmene pravnickych osob a rovnéz zuctovanim
pfirazek k rozhlasovym poplatkim v celkové vySi 9 540 tis. K& (podrobné v kapitole 5.
Rozhlasové poplatky). NizSi meziro¢ni pInéni vynosl z obchodnich aktivit (-1 283 tis. K&) —
hlavné vynosu za reklamu a vysilani sponzorovanych pofad(, bylo zptsobeno zejména niz§im
objemem barterovych operaci. Dotace od Ministerstva zahrani¢nich véci CR na vysilani
Ceského rozhlasu do zahrani&i meziro&né vzrostla o 2 050 tis. K& na pokryti nakladi na
rozSifeni ekonomické redakce a zajiSténi obsahu webovych stranek na celkovou vysi 27 050
tis. KE. Ostatni trzby z prodeje sluzeb se meziro&né témér nezménily (+132 tis. KE). Navyseni
oproti lofiskému roku zaznamenaly i ostatni provozni vynosy, které pfevazné diky zuctovani
vy$8iho objemu opravnych polozek k rozhlasovym poplatkim se meziro¢né zvySily o 11 268
tis. K&.

Finan¢ni vynosy

V roce 2014 byly realizovany finan¢ni vynosy v Castce 5 574 tis. K&, coz je ve srovnani
s rokem 2013 o 1 489 tis. KE méné, a to predevSim z davodu nizSich vynost v podobé
pfijatych Urokd z béznych uctl, terminovanych vkladd i nizSich vynosu z dlouhodobého
finan¢niho majetku nez v pfedchazejicim roce.

Mimoradné vynosy

Mimofadné vynosy v roce 2013 byly vykazany v objemu 123 496 tis. K& a vznikly jednak
prodejem nemovitosti Ceského rozhlasu v ulici Dykova s prodejni cenou 53 126 tis. K& a v
ulici Jeseniova s prodejni cenou 60 200 tis. K&, tak i rozpusténim uacetni rezervy na
restrukturalizaci a dovolenou v uhrnu 10 170 tis. KE. V roce 2014 se Zadny prodej nemovitosti
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neuskutecnil a rozpusténi ucetnich rezerv bylo u¢tovano (jak bylo jiz vySe nékolikrat zminéno)
jako storno naklad a nikoliv vynos. Tudiz celkovy meziro¢ni pokles mimofadnych vynosu Cinil
123 465 tis. K&.

Detailni porovnani vynosu v letech 2013 a 2014 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Naklady

Naklady v€etné dané zpfijmu pravnickych osob zaznamenaly vroce 2014 oproti
pfedchazejicimu roku pokles o 83 645 tis. K¢, tj. o 3,6 %, a tento pokles koresponduje
s meziro€nim poklesem vynosu.

Porovnani skuteénych nakladu v roce 2013 a 2014 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) s"”ztg:;‘“t Skuztg;’;mt Rozdil %
Naklady na material 39 568 90 960 -51 392 43,5 %
Naklady na sluzby 823 204 849 834 -26 630 96,9 %
Naklady na provoz 71465 65714 5752 108,8 %
Osobni naklady 934 827 898 288 36 538 104,1 %
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 152 196 175 883 -23 687 86,5 %
Ostatni provozni naklady 202 245 194 645 7 600 103,9 %
Nedanové naklady 9038 9510 -472 95,0 %
PROVOZNi NAKLADY celkem 2232544 | 2284834 -52 290 97,7 %
FINANCNI NAKLADY 1988 4 021 -2 034 49,4 %
MIMORADNE NAKLADY 238 29 511 -29 272 0,8 %
CELKOVE NAKLADY (bez dané z p¥ijmu) 2234770| 2318 366 -83 596 96,4 %
Dan z pfijmu 0 49 -49 X
CELKOVE NAKLADY 2234770 2318415 -83 645 96,4 %

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2014 podili Eastkou 2 232 544
tis. K& a oproti roku 2013 bylo jejich Cerpani o 52 290 tis. KE nizsi.

Meziro¢ni pokles je vykazan predevSim v nasledujicich skupinach nakladi:

- Naklady na material vykazuji vyrazny meziro¢ni pokles o 51 392 tis. K¢, ktery je
plné vykazan v poloZce drobny dlouhodoby majetek (-51 694 tis. KE) a souvisi s
rozsahlou modernizaci infrastruktury Ceského rozhlasu na konci roku 2013, kdy
doSlo predevSim k nakupu nové pocitaCové techniky a k vyméné vybaveni
kancelafi. Rozsahld modernizace zafizeni CRo byla financovana prevazné
z obdrzenych prostfedku z prodeje dvou prazskych nemovitosti.
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- Ve sluzbach doslo také k mezirocnimu poklesu, a to o 26 630 tis. K&, které vzniklo
zejména v nakladech na propagaci (-20 302 tis. Kc&), jejiz objem byl rovnéz
koncem roku 2013 z mimoradnych vynosu posilen, a v nakladech za vysilace (-
17 160 tis. KE), které vzniklo pfevazné vypnutim vysilani na dlouhych vinach.

- Naklady na dané a poplatky (bez dané z pfijmd) zaznamenaly meziro¢ni pokles o
23 687 tis. K&, a to jednak u DPH bez naroku na odpocet (-18 122 tis. K¢)
pfedevSim v souvislosti s poklesem objemu nakladi ve dvou vySe uvedenych
skupinach — a to materialu a sluzbach. Ostatni dané a poplatky se snizily o 5 564
tis. K& z divodu odvedené dané z prevodu nemovitosti u dvou prodavanych budov
Ceského rozhlasu v roce 2013.

Naopak meziroéni navySeni, které je plné kompenzovano meziro€nimi poklesy, je vykazano
v nasledujicich skupinach nakladu:

-V oblasti osobnich nakladi doSlo meziroéné k navySeni o 36 538 tis. K&, které
koresponduje se zvySenim poétu zaméstnanci Ceského rozhlasu — primérny
prepocteny pocet zaméstnancl se meziro¢né zvySil o 34 osob (podrobné
v kapitole 6. Zaméstnanost).

- Ostatni provozni naklady se meziro¢né zvysily o 7 600 tis. K&, a to jednak vySSim
objemem zuctovanych odpist dlouhodobého majetku (+6 333 tis. K&) v dlsledku
zvysené investicni ¢innosti v poslednich dvou letech, jednak i vy$Si hodnotou
odepsanych pohledavek z rozhlasovych poplatk( (+5 929 tis. K&).

- Naklady na provoz zaznamenaly meziro¢ni zvySeni o 5 752 tis. K&, ke kterému
doslo zejména v oblasti nakladl na opravy a udrzbu, jejichz objem se mezirocné
navysil o 5 038 tis. K&.

Nedariové naklady byly v roce 2014 realizovany ve srovnatelném objemu s rokem 2013 a
jejich objem vykazuje meziro€né minimalni odchylku.

Finanéni naklady

Jejich Cerpani v roce 2014 bylo ve vySi 1 988 tis. KC a tyto naklady vykazaly meziro¢ni pokles
0 2 034 tis. K¢ zpusobeny zaucétovanim nizSiho objemu smluvnich pokut a uroku z prodleni i
kurzovych ztrat, nez tomu bylo v roce 2013.

Mimoradné naklady

Mimoradné naklady vykazuji mezirocni odchylku -29 272 tis. K&, ktera byla zpusobena
v pfevazné Casti zauctovanim zlstatkovych cen prodavanych nemovitosti — Dykova (5 932 tis.
K¢&) a Jeseniova (23 372 tis. K&) v roce 2013. V roce 2014 jsou mimofadné naklady vykazany
pouze ve vysi 238 tis. K&, jelikoz jde o saldo vytvofenych a zucétovanych ucetnich rezerv (jak
bylo v minulé podkapitole podrobné vysvétleno).

Detailni porovnani nakladu v letech 2013 a 2014 je zobrazeno v PFiloze 2. 2.
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3.4. HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2014

Zakonné duvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany verejné prostredky, vedly
k vytvofeni modelu ¢lenéni €innosti na hlavni a hospodarskou (vedlejsi) ¢innost. Vlastni tvorba
modelu byla konzultovana s danovou poradkyni a spravnost jejiho uziti je kazdoro¢né
kontrolovana ucetnimi auditory.

v

NiZze uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona &. 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlasu, nedochazelo k naplhovani hospodarské (vedlejsi) Cinnosti na ukor Cinnosti hlavni.

Hlavni a hospodarska ¢innost 2014 (v tis. K¢) Hlavni Hospodariska CELKEM

I. | Spotfebované nakupy 65 948 3244 69 192
II. | Sluzby 842 818 21196 864 014
[ll. | Osobni naklady 878 920 55 907 934 827
IV. | Dané a poplatky 1881 67 1948
V. | Ostatni naklady 197 716 8 345 206 061
VI. | Odpisy, prodany majetek... 154 526 4 202 158 728
VII. | Poskytnuté pfispévky 0 0 0
A. |Naklady celkem 2141 809 92 961 2234770
I. | Trzby za vlastni vykony 2 056 868 98 815 2 155 683
II. | Zména stavu zasob 141 7 148
lll. | Aktivace 0 0 0
IV. | Ostatni vynosy 17 428 368 17 796
V. | Trzby z prodeje majetku, opravné polozky 59718 209 59 927
VI. | PFijaté pFispévky 1599 67 1666
VII. | Provozni dotace 754 35 789
B. | Vynosy celkem 2136 508 99 501 2236 009
C. | Vysledek hospodareni pred zdanénim -5 301 6 540 1239
Dan z prijmu 0 0 0

D. | Vysledek hospodareni -5 301 6 540 1239

Do hospodarské ¢innosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho €asu a sponzoringu, najmy
nebytovych prostor stejné jako komercni pronajmy nahravacich studii. Jednoznaéné lze
rozdélit vétSinu vynosu. Slozitéjsi je situace pfi ¢lenéni nakladd, kde je mimo nékolika polozek,
které je mozno pfimo alokovat vuci pfislusné innosti, vyuzivano nékolik koeficienta:

- Pro ¢lenéni nakladd na vysilani je pouzit koeficient vypoéteny z poméru poctu
minut odvysilanych programu a odvysilané reklamy a sponzorskych vzkazu.

- Druhy koeficient je vypoéten z poméru vynosu z hospodarské a hlavni ¢innosti.
Timto koeficientem jsou piFepoditavany ostatni nakladové polozky, po jejich
oCisténi od nakladl spojenych s vysilanim do zahrani€i a se zahrani¢nimi
zpravodaiji, které jsou fazeny pfimo do hlavni ¢innosti.

- Né&které naklady spojené s vysilanim do zahrani€i nejsou alokovany pfimo na
konkrétnich stfediscich této divize, ale jsou plosné rozprostfeny na ,obsluzné
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divize®, jako je usek techniky, Ekonomicky odbor, Kancelaf generalniho feditele.
Tyto naklady jsou vy€lefiovany z pfislusnych divizi pomoci koeficientu zavislého
na poétu zaméstnancl vysilani do zahrani¢i a poétu vyuzivanych metrd
Ctvereénich plochy budovy na Vinohradech.

Detailngjsi pfehled o déleni nakladll a vynosu na hlavni a hospodarskou ¢innost je soucasti
pfilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2014

V rozvaze Ceského rozhlasu doslo v roce 2014 ke sniZeni Ghrnu aktiv a pasiv o 36 263 tis. K&.

U aktiv se v pribéhu sledovaného obdobi zvysila hodnota stalych aktiv o 11 007 tis. KE v
disledku vy8Siho pofizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku oproti
zauctovanym odpisim. Naopak pokles celkovych aktiv zpUsobilo snizeni obéznych aktiv

(-47 270 tis. KC), které je dano jednak snizenim stavu kratkodobého finan¢niho majetku o
36 774 tis. K& (podrobné v éasti 4.2.), tak i snizenim stavu pohledavek Ceského rozhlasu o 14
094 tis. K¢ (viz kapitola 4.3.).

Vysledné snizeni pasiv 0 36 263 tis. KE je zplsobeno pfedevSim vyraznym snizenim stavu
zavazkl o 26 212 tis. K& a rovnéz poklesem objemu jinych pasiv (-7 303 tis. K¢&).

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2014

Rozvahovi polozka (v tis. K&) stavk1.1.2014 | Zena Sta"z'zﬂ' 12
Dlouhodoby nehmotny majetek 146 608 39 922 186 530
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -114 160 -12172 -126 332
Dlouhodoby hmotny majetek 2 867 515 13 520 2881035
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1 246 235 -31 438 -1277 673
Dlouhodoby finanéni majetek 58 358 1175 59 533
STALA AKTIVA 1712 086 11 007 1723 093
Zasoby 2132 751 2 883
Pohledavky 91 334 -14 094 77 240
Kratkodoby finanéni majetek 599 292 -36 774 562 518
Jina aktiva 17 132 2 847 19 979
OBEZNA AKTIVA 709 890 -47 270 662 620
AKTIVA 2 421976 -36 263 2385713
Jméni 2 047 676 -798 2 046 878
Hospodaisky vysledek 8 363 -2124 6 239
VLASTNi ZDROJE 2 056 039 -2 922 2053117
Rezervy 15 341 174 15515
Kratkodobé zavazky 297 918 -26 212 271 706
Jina pasiva 52 678 -7 303 45 375
ClZi ZDROJE 365 937 -33 341 332 596
PASIVA 2421976 -36 263 2385713

4.1. MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Na majetku Ceského rozhlasu nevazne zadné zastavni pravo. Aktualni hodnota (po odeétu

opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena
v nasledujici tabulce:
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Majetek v ziistatkovych cenach (v tis. K&) | stavk1.1.2014 | 7 Sta"z':)ﬂ' e
Software 29192 15 322 44 514
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3 256 -48 3208
Pofizeni DNM (nedokonc&ené investice) 0 12 476 12 476
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 32 448 27 750 60 198
Pozemky 87 394 -2 87 392
Umélecka dila a sbirky 2 691 0 2 691
Stavby 1393 539 -29 104 1364 435
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 113 694 3899 117 593
Pofizeni DHM (nedokonc&ené investice) 23 962 7 289 31 251
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1621 280 -17 918 1603 362
DLOUH. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 1653 728 9 832 1 663 560

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana
na jedné strané ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhé investicni
ginnosti b&hem sledovaného obdobi. Investi¢ni ¢innost CRo v roce 2014 je podrobné popsana
v kapitole 7.

U dlouhodobého nehmotného majetku doslo béhem roku 2014 k jeho navySeni o 27 750 tis.
K& prfedevsim v dlisledku nakoupeni nového softwaru v ramci rozsahlé akce modernizace
vypocetni techniky, v nedokonéenych investicich se jedna zejména o informacni systémy
Ceského rozhlasu (Dalet plus a CMS — novy redakéni systém).

Naopak u hmotného majetku doslo mezirocné k poklesu jeho stavu v zlstatkovych cenach o
17 918 tis. K& predevsim v dusledku odepisovani budov Ceského rozhlasu (-29 104 tis. K&).

Mezirocné se naopak navysil objem nedokoncenych investic, a to o 7 289 tis. KC predevsim
z ddvodu nezafazeni realizovanych rekonstrukci vysilacich studii do majetku CRo.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Hodnota finanéniho majetku Ceského rozhlasu se v pribé&hu roku 2014 snizila o 35 599 tis. K&
na objem 622 051 tis. K¢&.

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2014

Finanéni majetek (v tis. K&) stavk1.1.2014 | zmgna 2014 | SVX31-12
Pokladna 489 202 691
Ceniny 280 427 707
Bankovni uéty 595 538 -36 835 558 703
Penize na cesté 2985 -568 2417
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 599 292 -36 774 562 518
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy 50 061 1175 51236
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 58 358 1175 59 533
FINANCNI MAJETEK celkem 657 650 -35 599 622 051
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Vyvoj stavu finanéniho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) b&hem roku
2014 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

Vyvoj stavu finanéniho majetku CRo v roce 2014 (v tis, K&)
700 000
675 000 |
650 000
625 000
600 000
575 000
550 000
leden upor bfezen duben kvéten Eerven cervenec srpen fijen listopad prosinec
) o leden unor brezen duben kvéten cerven
Sta"r:';:;‘k%"'h° 652301| 615443| 623409| 661533| 648304 640 446
(v tijs. Ke&) cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
673 380 655 203 643 104 668 607 652 137 622 051

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku snizil o 36 774 tis. K& a jeho
stav k 31. 12. 2014 Cinil 562 518 tis. K&.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek promita rozsifeni zplisobu zhodnocovani finanénich prostredka.
V roce 2013 byly pofizeny statni dluhopisy s dobou splatnosti 3 roky ve vysi 50 000 tis. K¢ a
jejich hodnota k 31. 12. 2014 ¢inila 51 236 tis. KE. V poloZce podilové cenné papiry a vklady
s rozhodujicim vlivem je podchyceno viastnictvi 100 % akcii spole¢nosti Radioservis, a.s.,
v hodnoté 8 297 tis. KC.

Celkova hodnota dlouhodobého majetku Ceského rozhlasu k 31. 12. 2014 ¢&inila 59 533 tis.
K¢E.
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4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvy$end pozornost. Neuhrazené
pohledavky jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k
pravnimu vymahani. Je rovnéz vyuzivano moznosti zapoctu zavazkl na uhradu pohledavek a
jsou prijata opatfeni k omezeni dal8i spoluprace s dluzniky.

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce

2014:

Pohledévky (v tis. K&) stav k 1. 1. 2014 | zména 2014 Sta"z':)ﬂ' =
Odbératelé 16 775 -4 916 11 859
Poskytnuté provozni zalohy 11791 764 12 555
Pohledavky za zaméstnanci 1848 -479 1369
Dan z pfijmu 15 538 -12 677 2 861
Dan z pfidané hodnoty 381 1486 1 867
Ostatni dané a poplatky 2482 -2 482 0
Jiné pohledavky 170 343 12 869 183 212
Dohadné ucty aktivni 1288 -4 1284
Opravna polozka k pohledavkam -129 112 -8 655 -137 767
POHLEDAVKY 91 334 -14 094 77 240

Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2014 &inil 77 240 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku predstavuji 11 859 tis. K&. Zbyvajici €ast pohledavek
predstavuji zejména pohledavky z rozhlasovych poplatkd, jejichz netto hodnota Cini 45 445 tis.
K&, dale poskytnuté provozni zalohy, uhrazené zalohy na dan z pfijm0 pravnickych osob,
pohledavky za zaméstnanci a dohadné ucty aktivni.

Oddélené jsou sledovany zejména dvé kategorie pohledavek — pohledavky z obchodniho
styku (odbératelé) a pohledavky ostatni, jez jsou tvofeny pFedevSim nezaplacenymi
rozhlasovymi poplatky.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku v roce 2014

CELKEM - stav k: z toho cash

Odberatelé (v tis. K€) |, 4 2014 3216112' Rozdil |—1-1: 201:;0 31. 12. 20;)4 Rozdil

ve splatnosti: 14 026 6172| -7854| 13879 99,0 5981| 96.9| -7 898

po splatnosti: do 30 dnd 606 3527 2921| 6091005 3439| 97.5| 2830

do 60 dnd 61 86 25| 46| 758| 55| 64.1 9

do 90 dnd 157 57| -100| 146| 930| 45| 787| -101

do 180 dnd 36 58 22| 37|1023| 40| 6838 3

od 181 dnd 1889 1957 68| 1780| 942| 1849| 945| 69

mezisoucet 16775| 11857| -4918|16496| 98,3| 11409| 96,2| -5 087
kurzové rozdily 0 2 2
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| ODBERATELE celkem | 16775| 11859| -4916]

Z vySe uvedeného prehledu pohledavek je zfejmé, Ze ze stavu pohledavek z obchodniho
styku (odbératelt) k 31. 12. 2014 tvofi jen 52,1 % pohledavky ve Ihité splatnosti. Zbyla ¢ast
47,9 % pohledavek v objemu 5 685 tis. K jsou po Ihuté splatnosti. V tabulce je zaroven vzdy
v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® pohledavek, zbyla ¢ast je vyporadana
formou zapoctu a ¢eka na protiplnéni.

Bé&hem roku 2014 doslo ke snizeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 4 916 tis. K&, coz
bylo zpusobeno pfevazné u cashovych operaci, kde se stav za dané obdobi snizil o 5 087 tis.
K¢E.

Pohledavky z rozhlasovych poplatkti

Stabilni je situace v oblasti ostatnich pohledavek, které tvofi zejména pohledavky z titulu
rozhlasovych poplatki. Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky uctovany formou
pfedpisu — pohledavky. Vysledkem zmény zplsobu uctovani je rust pohledavek, a to i téch,
jejichz vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci vSak byly vyuzity zakonné
moznosti na vytvareni danové uznatelnych opravnych poloZek a sou¢asné zohlednény sporné
vynosy formou nedanové opravné polozky. VySe pohledavek je posuzovana k poslednimu dni
daného roku a zahrnuje i ¢ast pohledavek, které nebyly k datu zavérky jesté splatné.

Vyznamnou polozkou pohledavek jsou pohledavky u neuhrazenych rozhlasovych poplatkl
(tzv. jiné pohledavky). Stav téchto pohledavek k 31. 12. 2014 ¢&inil 183 212 tis. K. Spole¢né

s opravnymi poloZkami vytvofenymi k témto pohledavkam byl kone¢ny stav roku 2014 ve vysSi
45 445 tis. K€ a mezirocné se vyznamné nezménil (zvySeni o 4 214 tis. KE).

4.4, ZAVAZKY

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazka Ceského rozhlasu v roce 2014:

Zavazky (v tis. K&) stav k 1. 1. 2014 | zména 2014 Sta"z'zfl' 1
Dodavatelé 146 226 -7 393 138 833
Prijaté zalohy 765 1946 2711
Zavazky vici zaméstnancim 52 569 480 53 049
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav. po;. 28 732 482 29 214
Ostatni pfimé dané 10977 -313 10 664
Ostatni dané a poplatky 0 80 80
Jiné zavazky 12 231 2375 14 606
Dohadné ucéty pasivni 46 418 -23 869 22 549
ZAVAZKY 297 918 -26 212 271 706

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2014 evidovany v hodnot& 271 706 tis.
K& a zaznamenaly meziro¢ni sniZeni 0 26 212 tis. KE. Nejvétsi podil na sniZzeni mély dohadné
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Uty pasivni (-23 869 tis. KE) spole€né se zavazky plynoucimi z obchodniho styku (-7 393 tis.
K¢).
Zavazky z obchodniho styku

Uhradu svych zavazk( provadi Cesky rozhlas v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dna.

Vyvoj stavu zavazk(l z obchodniho styku v roce 2014 ukazuje nasledujici tabulka:

CELKEM - stav k: z toho cash
Dodavatelé (v tis. Ké
( ) 2:(.)11‘.1 3216112. Rozdil —1-1: 201:;) 31.12. 20102 Rozdil
ve splatnosti: 136 738 133004 (-3734|109388( 80,0| 126 139| 94,8| 16751
po splatnosti: do 30 dnu 6 411 4193 | -2 218 6599 | 102,9 4197 | 100,1 -2 402
do 60 dn( 994 70 -924 994 | 100,0 70(100,0 -924
do 90 dnl 45 53 8 45| 100,0 531100,0 8
do 180 dnu -27 30 57 -27| 100,0 15| 50,0 42
od 181 dnu 1 957 1367| -590 1095| 56,0 520| 38,0 -575
mezisoucet 146 118 138717 | -7401|118 094 | 80,8| 130994 | 94,4| 12900
kurzové rozdily 108 116 8
DODAVATELE celkem | 146 226 138 833 | -7 393

Z vySe uvedeného piehledu zavazki Ceského rozhlasu z obchodniho styku je ziejmé, Ze
z celkového stavu k 31. 12. 2014 tvofi 95,9 % zavazky ve Ih(té splatnosti. V tabulce je vzdy
rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® zavazkl, zbyla c¢ast je
vypofadavana formou zapoc€tu a Ceka na protiplnéni. Po Ihité splatnosti (pouze 4,1 %
zavazku) jsou evidovany zavazky z dudvodu smluvné dohodnutych pozastavek nebo
stanovenych splatek.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke snizeni stavu zavazkl z obchodniho styku o 7 393 tis.
KE.
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybé&r rozhlasovych poplatkt byl i v roce 2014 hlavnim zdrojem financovani provozu Ceského
rozhlasu. Z pohledu legislativy zUstaly podminky vybéru poplatku shodné jako v pfedchozim
roce v€etné samotné vySe rozhlasového poplatku, tj. 45 KE mési¢né za rozhlasovy pfijimac.

Pocty evidovanych rozhlasovych pfrijimact

V Odboru rozhlasovych poplatkll se vroce 2014 realizovaly organizacni zmény, které
umoznily pfechod na aktivni politiku prace jak v oblasti akvizic, tak v oblasti pohledavek.
Duisledkem téchto zmén jsou i vysledky roku.

Rok 2014 znamenal v oblasti po¢tu rozhlasovych pfijimacd a rozhlasovych poplatnikd
podstatnou zménu. Ve vSech oblastech poplatniki — pravnické osoby, poplatnici SIPO a
fyzické osoby pfimi poplatnici — do8lo k navy3eni jejich poctu.

NejvyS$Si narlst byl v oblasti fyzickych osob, a to o 23,9 tisic rozhlasovych pfijimacu.
Prevazoval narust u fyzickych osob pfimych poplatnikl — 22,3 tisice a 1,6 tisice navyseni u
poplatnikd SIPO. U tohoto gisla je nutno vzit v ivahu, ze v roce 2014 byl realizovan odpis jiz
neexistujicich poplatnik SIPO ve vysi 12,1 tisic, teoreticky narlst poplatniku je tedy 13,7
tisice.

Narlst u fyzickych osob byl pfedevSim zplsoben akci, kdy v roce 2014 bylo osloveno cca
72,6 tisic potencionalnich poplatniki se ziskem 57,6 tisic nové ziskanych poplatniki a
ziskanych klientd. Tento uspéch byl zplsoben pouzitim doporu¢enych vyzev formou obalek se
zelenym pruhem. Tento zplsob osloveni dosud nebyl pouzit, vzhledem k dosazenym
vysledkdm je efektivni.

Navyseni v oblasti pravnickych osob predstavovalo 12,4 tisice rozhlasovych pfijimaca a
podobné jako u fyzickych osob i v oblasti pravnickych osob doslo ke zruSeni 2,9 tisicl
rozhlasovych pfijimaci u neexistujicich firem. Celkové navySeni u pravnickych osob tedy bylo
15,3 tisice.

Byla dokon&ena akce Autoparky z roku 2013, kdy byli opét osloveni nereaguijici potencionalni
poplatnici, pfi které se ziskalo 2,7 tisic novych pfistroji a poprvé doslo k absolutnimu
dokon&eni akce, kdy nereagujici klienti byli zaktivnéni a byla jim odeslana predzalobni
upominka s pfirazkou 5000 K& (viz zakon &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich). Zde z 1 tisice predzalobnich upominek se ziskalo dalSich 2,1 tisic novych
rozhlasovych pfijimacu a 112 nereagujicich bylo pfedano soudnimu vymahani.

V oblasti akvizic bylo realizovano 14 aktivit, velmi Uspésné bylo pribézné oslovovani novych
poplatniku, ktefi nedokonCili webovou pfihlasku, a prabézna prace s jiz evidovanymi
poplatniky.

Diky organizaénim zmé&nam a novému realizaCnimu projektu v Odboru rozhlasovych poplatkd
doslo k systematické realizaci jak akviziCnich, tak upominacich akci. V oblasti vymahani bylo

v o v

zrealizovano 9 akci, z toho nékteré prabézné kazdy mésic (SMS upominky).

V souvislosti s vySe uvedenymi aktivitami se navySil i poCet pohledavek, které se zacCaly
vymahat soudné. Celkové bylo zazalovano 784 dluznika.
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Pocet evid. rozhlasovych prijimaci (v ks) | stav k 1.1.2014 zména stavzlzﬂ. (e

Fyzické osoby — SIPO 2 955 278 1571 2 956 849
Fyzické osoby — pfimi platci 117 823 22 331 140 154
FYZICKE OSOBY 3073 101 23 902 3097 003
PRAVNICKE OSOBY 614 584 12 393 626 977
CELKEM 3 687 685 36 295 3723980

Detailni prehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu je uveden v priloze 2.5.

Inkaso rozhlasovych poplatku

Uhrnné za celé ro¢ni obdobi 2014 byla v platbach rozhlasovych poplatnikti vyinkasovana
Castka 1 966 707 tis. K&, coz je v porovnani s rokem 2013, ve kterém inkaso Cinilo 1 929 312
tis. K&, o 37 395 tis. K¢ vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplsobl uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2014
zachycuje nasledujici tabulka:

rozh, poplatcs | Siogenky | BATKON | gpo | Srétkaze | Platebni | INKASO
(v K¢)

leden 713558 | 111650 667 | 129489 570 3375 1081260| 242938430
unor 292 797 19839851| 128 702 970 3375 122 355 148 961 348
bfezen 414 303 | 23077652 129 029 646 3375 303 536 152 828 512
duben 253 056 | 52870456 135201780 3375 103 467 188 432 134
kvéten 551 629 11002 814 | 128 812 441 3420 26 370 140 396 674
Cerven 323 942 17 870499 | 128 321 669 3420 34 605 146 554 135
Cervenec 321779 63351195| 128 659 108 3420 189 405 192 524 907
srpen 164 554 9275999 | 128 484 990 3420 49 680 137 978 643
zafi 141 635 10770431 | 129 334 455 3 465 27 665 140 277 651
fijen 236566 | 53515702| 129 863 515 3 465 80 100 183 699 348
listopad 299 419 12739749 | 129299 916 3 465 27 090 142 369 639
prosinec 287 196 19548 755| 129 879 172 3 465 26 910 149 745 498
CELKEM 2014 | 4 000434 | 405513 770 |1 555 079 232 41040 | 2072443 | 1966 706 919

Vynosy z rozhlasovych poplatka

Vynosy z rozhlasovych poplatkll jsou detailné popsany v kapitolach 3.2. a 3.3. vzdy v ¢asti
Provozni vynosy, kde je jejich skute€na vyse v roce 2014 srovnavana s planovanym objemem,
resp. realizovanou hodnotou v roce 2013.
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6. ZAMESTNANOST

V roce 2014 probihaly v Ceském rozhlase zmény (podrobné v kapitole 2. Organizaéni
struktura Ceského rozhlasu), které meély dopad na podty zaméstnancll i na Cerpani planu
osobnich nakladu.

Pocty zaméstnancu

Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2014 ¢inil 1 464 zaméstnanclt. MeziroCni
narlst oproti roku 2013 o 34 osob je dan zejména pfechodem profese redaktor zpravodajstvi
a zpravar z externich spolupracovniku, pfipadné zameéstnanclt pracujicich na dohodu o
pracovni ¢innosti, na hlavni pracovni pomér.

Osobni naklady

Osobni naklady byly vroce 2014 vykazany ve vysi 934 827 tis. K&, coz v porovnani
s planovanym objemem 925 494 tis. KC pfedstavuje prfekroceni rozpoc€tu o 9 333 tis. K¢, tj. o
1,0 %.

Cerpani planu jednotlivych poloZek osobnich nékladi vroce 2014 zachycuje nasledujici
tabulka:

Cerpani rozpoétt_x osc:bnich nakladl Skute¢nost | Rozpocet Rozdil % Eerpani
(v tis. K¢) 2014 2014

Mzdy (v€etné nahrad mezd) 542 809 554 271 -11 462 97,9 %
Odmény 86 118 75 235 10 883 114,5 %
Pfiplatky, prace pfescas 15150 14 991 159 101,1 %
DPP, DPC a odmény Radé CRo 28 390 27 186 1205 104,4 %
Odstupné 9373 0 9373 X
Mzdy a ostatni pfijmy FO celkem 681 841 671684 10 157 101,5 %
Socialni pojisténi z vyplac. mezd a dohod 164 472 164 453 20 100,0 %
Zdravotni pojisténi z vyplac. mezd a dohod 60 241 59 873 368 100,6 %
Zakonné urazové pojisténi pracovniku 2823 3147 -324 89,7 %
Zakonna pojisténi celkem 227 537 227 474 63 100,0 %
Zavodni stravovani 13 360 13 510 -150 98,9 %
Penzijni pfipojisténi 10 920 10 903 17 100,2 %
Ostatni socialni naklady 1169 1924 -755 60,8 %
Socialni naklady celkem 25 449 26 337 -888 96,6 %
OSOBNIi NAKLADY celkem 934 827 925 494 9 333 101,0 %

Mzdové naklady a ostatni vyplacené pfijmy byly oproti planu realizovany v Castce o 10 157 tis.
K& vy$Si, coz odpovida piekroeni rozpoctu o 1,5 %. K pfekroCeni planované hodnoty doslo
predevSim vyplacenim odstupného uvolfiovanym zaméstnancim, které nebylo planovano
(+9 373 tis. K&). Usporené prostiedky na zakladnich mzdach v€etné nahrad (-11 462 tis. K¢),
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které vznikly pfedevSim neobsazenim nékterych pozic béhem roku a rovnéz nemocnosti, byly
vyuzity nejprve na vyplaceni odmén i pfipadnych dohod pfi zastupovani nemocnych
zameéstnancu a az sekundarné na vyplaceni mimofadnych odmén na konci roku 2014.

Jelikoz prekroceni osobnich nakladl je generovano predevSim odstupnym a rovnéz nékteré
manazerskeé platy prekrodily strop pro odvody socialniho pojisténi, je celkovy objem na odvody
zakonnych pojisténi (z objemu mezd a ostatnich pfijmu fyzickych osob) plnén témér v souladu
s planem (+63 tis. K¢).

VySe uvedena prekroceni jsou ¢aste€né kompenzovana usporou v socialnich nakladech (-888
tis. KE), ktera vznikla pfedevsim neuskute€nénim nakupu pracovnich odévl pro Symfonicky
orchestr Ceského rozhlasu, a rovnéz v oblasti zavodniho stravovani, kde je Uspora pfimo
umeérna nemocnosti zaméstnancu.

Primérna mzda

Prdmérnd mésiéni mzda zaméstnancli Ceského rozhlasu v roce 2014 &inila 36 639 K&, coz
pfedstavuje meziro¢ni pokles o 382 K¢, tj. relativni snizeni o 1,0 %, které bylo zpusobeno
pfedevSim vySSim poctem zaméstnancu a menSim objemem vyplacenych mimofadnych
odmén.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investi¢nich vydaji na rok 2014 byl v mésici srpnu aktualizovan a
schvalen ve vysi 110 368 tis. K&. Aktualizaci planu bylo nutné realizaci nékterych projektu
posunout do dalSich obdobi, a to pfedevsim kvuli zpozdéni v pfipravé a realizaci jednotlivych
zakazek na strané CRo. Skuteény objem investiénich vydajii &inil ve sledovaném obdobi
117 673 tis. K&, coz je o 7 305 tis. K& vice oproti planované hodnoté. Vyssi Cerpani je
zpusobeno predevsim neplanovanymi vydaji ve vysi 14 334 tis. KE vyplyvajicimi z Dohody o
narovnani a vyporadani zavazku ze Smlouvy o dilo z roku 2007 tykajici se v pfedchozich
letech realizovaného projektu Rekonstrukce Vinohradska.

V porovnani s rokem 2013 se objem skute€nych investi€nich vydaji zvySil o 10 434 tis. K¢ a
podobné jako v roce 2013 byla velka East investi¢nich vydaju vy&lenéna pro nakup specialni
rozhlasové techniky a informacnich technologii.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy prehled pInéni planu investi¢nich vydaji za rok 2014
v ¢lenéni podle zakladnich kategorii majetku:

Investi€ni vydaje (v tis. K¢&) Skuteénost Plan Rozdil %
Rozhlasova technika 46 454 62 810 -16 356 74,0 %
Informacni technologie 36 190 18 993 17197 190,5 %
Motorova vozidla 7 551 6 730 821 112,2 %
Sprava majetku a budov 9713 14 489 -4 776 67,0 %
Ostatni (licence k pofadum, ...) 3431 7 346 -3 915 46,7 %
Rekonstrukce Vinohradska, dohoda o narovnani 14 334 0 14 334 X
Investicni vydaje celkem 117 673 110 368 7305| 106,6 %

Mezi nejvétsi investiéni akce realizované v roce 2014 patfi rekonstrukce vysilacich technologii
(19 321 tis. K&), nakup licenci v oblasti informaénich technologii (22 235 tis. K&) nebo
rekonstrukce produkénich pracovist v regionech (7 759 tis. K&). V roce 2014 téz pokraCovala
obnova vozového parku ve vysi 7 551 tis. K a rozvoj systému Dalet Plus rozSifenim diskové
kapacity a instalaci a konfiguraci HW v celkové hodnoté 6 945 tis. K&. V oblasti spravy a
majetku bylo nejvice investiénich prostfedkii vyuzito na rekonstrukci studia CRo RadioZurnal
(1 739 tis. K&) a na vyménu vstupnich turniketd na Vinohradské 12 (1 474 tis. K&).
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8. UCETNI ZAVERKA A AUDIT

Ugetni zavérka
Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a Udetni zavérka za rok 2014 byla sestavena
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., v platném

znéni, a Ceskymi ugetnimi standardy pro uéetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani.

Uéetni audit

Audit Ggetni zavérky na zakladé doporugeni Rady Ceského rozhlasu (neni zékonnou
povinnosti) provedla spole¢nost KPMG. Podle vyroku auditora zobrazuje ucetni zavérka vérné
ve vSech ohledech aktiva, zavazky a vlastni zdroje Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2014.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a pfiloha k ucetni zavérce jsou soucasti pfilohy ¢. 1.
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9. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

S platnosti zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, vyvstala nutnost posoudit, zda
rozhlasové poplatky predstavuiji Uplatu za rozhlasové vysilani, nebot tato skute¢nost ma vliv
na aplikaci dané z pfidané hodnoty. Aby mél Cesky rozhlas pravni jistotu v oblasti posuzovani
rozhlasovych poplatkll jako uplaty za pIlnéni osvobozené od dané dle § 53 zakona o DPH,
vznesl| 16. srpna 2004 dotaz prostfednictvim darfiového poradce na Ministerstvo financi Ceské
republiky.

V srpnu 2005 obdrzel stanovisko ministerstva, podle kterého nejsou rozhlasové poplatky
uplatou za poskytnutou sluzbu vysilani, a proto se nezahrnuji do vypocCtu koeficientu pro
kraceni naroku na odpodet dan&. Na zakladé tohoto stanoviska vypracoval Cesky rozhlas
dodate¢na danova pfiznani k dani z pfidané hodnoty za mésice kvéten az prosinec 2004 a
dale podaval v jednotlivych letech dodatecna pfiznani za zdafiovaci obdobi let 2005 az 2013.

Vlivem t&chto dodate¢nych pfiznani Cesky rozhlas narokoval od finanéniho Gfadu nadmérny
odpocet v Castkach uvedenych v nasledujici tabulce:

2004 2007 CELKEM
Obdobi 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

(5-12) (3-12) 2004-13

Nadmérny
odpocet | 456 | 66,5 | 753 | 53,6 | 93,7 | 106,3 | 92,5 | 127,6 | 85,0 | 104,0 | 850,1
(v mil. K&)

S ohledem na opatrnost postupuje Cesky rozhlas tak, Ze nejprve do vypoétu koeficientu
vynosy z rozhlasovych poplatkll zahrnuje a teprve nasledné a bez rizika postupuje tak, aby
uplatnil svdj narok podle jim zastavaného vykladu, ktery opira rovnéz o nékolik judikatd SDEU,
Ze rozhlasové poplatky nejsou Uplatou za rozhlasové vysilani.

Béhem roku 2014 doSlo v této kauze ke konkrétnimu vyvoji v téchto oblastech:

e Rozsudkem Méstského soudu v Praze z €ervna 2014 bylo poprvé v celém vyvoiji
kauzy pfisvédéeno Ceskému rozhlasu (a to za Zalovany rok 2006), Ze v pfipadé
nejasnosti zakona (v tomto pfipadé nejednoznacnosti nutnosti pfepoétu DPH na
vstupu z titulu rozhlasovych poplatk() je véc vzdy feSena ve prospéch poplatnika (Cili
strané Zalujici, tj. Ceskému rozhlasu).

o Rozsudek byl napaden Zalovanou stranou (Odvolaci finanéni Feditelstvi) kasaéni
stiznosti, jejiz odkladny uc€inek byl Nejvy§Sim spravnim soudem zamitnut.

e Po podani dodateCnych danovych pfiznani za rok 2011 v prosinci 2013 byla tato v
bfeznu 2014 odmitnuta a CRo obdrzel v &ervenci 2014 dodateéné platebni vyméry na
,0%, proti nimz podal v srpnu 2014 odvolani.

e Rovnéz v srpnu 2014 podal CRo dodatedna darova pfiznani na roky 2012 a 2013.
Postup k odstranéni pochybnosti, ktery probihal v zafi aZz listopadu 2014, vyustil
v listopadu 2014 k jejich odmitnuti a dodateénym platebnim vymérdm na ,0“ v lednu
2015. Nasledné v anoru 2015 podal CRo proti tomu odvolani.
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e Vyvoj kauzy bude nyni znaCné zavisly na vyvoji pfedbé&zné otazky, ktera byla
polozena Nejvys$Sim spravnim soudem Evropskému soudnimu dvoru.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

PFiznani k dani z pfijm@ pravnickych osob zpracovava Kocian Solc Balastik, advokatni
kancelaf, s. r. 0., prostfednictvim danové poradkyné Heleny Navratilové. Zaklad dané, resp.
danova ztrata za rok 2014 byla spole¢nosti pro potfeby auditu stanovena na 34,0 mil. K&, dan
by tedy neméla byt spole¢nosti odvadéna.

Definitivni darfiova povinnost za rok 2014 bude kalkulovana a jeji pfipadna uhrada bude
realizovana do 30. 6. 2015.
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10. ZAVER

Cesky rozhlas se v roce 2014 Fidil vyrovnanym rozpo&tem schvalenym Radou CRo. Faktickym
vysledkem celoro¢niho hospodareni je vykazany kladny hospodarsky vysledek ve vysi 1 239
tis. K&.

Celkové vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2014 v thrnu 2 236 009 tis. K&, coZ je v
porovnani s rozpocCtem pfekroCeni o 19 709 tis. K. Oproti roku 2013 vykazuji vynosy
meziro¢ni pokles o 85 769 tis. KE.

Hlavnim pFijmem Ceského rozhlasu v roce 2014, stejné jako v minulych letech, byly vynosy z
rozhlasovych poplatkl ve vysi 2 027 309 tis. K& coz predstavuje prekroCeni proti
planovanému rozpoctu o 21 789 tis. K& Meziro¢ni narust vynosu z rozhlasovych poplatka Eini
27 017 tis. K&. Tuto skute€nost Ize hodnotit pozitivng, protoze se podafilo jiz druhym rokem
prerusit trend klesajicich vynoslt z rozhlasovych poplatkl. Z hlediska meziro¢niho srovnani
doslo k narlstu poctu poplatnikG proti prfedchazejicimu obdobi, pfestoze podminky vybéru
rozhlasového poplatku z hlediska platné legislativy zlstaly shodné jako v pfedchozim roce.

Planovany objem vynosl z obchodnich aktivit se nepodafilo naplnit o 8 991 tis. KE. K nizSimu
pInéni vSak doslo vyhradné v oblasti barterovych operaci.

Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2014 ve vysi 2 216 300 tis. K&,
avsak skutecné Cerpani je 0 18 470 tis. KC vysSi, tzn. v objemu 2 234 770 tis. KE. Naklady
zaznamenaly v roce 2014 oproti pfedchazejicimu roku pokles o 83 645 tis. K¢ a tento pokles
koresponduje s meziro¢nim poklesem vynosu.

Naklady na sluzby jsou oproti planu realizovany v objemu o 29 870 tis. KC niz§im. Tato
skuteCnost souvisi s vyraznymi usporami u vétdiny polozek v ramci této skupiny. Znacné
uspory jsou vykazany v oblasti nakladd na propagaci predevsim nerealizovanim barterovych
operacich v planovaném objemu, dale v honorafich vyplacenych pres kolektivni spravce
autorskych prav. K niz§imu ¢erpani doslo rovnéz v oblasti poradenstvi.

Osobni naklady byly v roce 2014 vykazany ve vySi 934 827 tis. K& coz v porovnani s
planovanym objemem 925 494 tis. K¢ pfedstavuje prekroCeni rozpoctu o 9 333 tis. K¢, tj. 0 1,0
%, coz koresponduje s objemem vyplaceného neplanovaného odstupného ve vysi 9 373 tis.
KE. V oblasti osobnich nakladi doSlo mezirocné k navySeni o 36 538 tis. K&, které
koresponduje se zvySenim podtu zaméstnanct Ceského rozhlasu. Tato skutednost je dana
zejména prfechodem externich spolupracovnikd na hlavni pracovni pomeér.

V nakladech na provoz je oproti planu vykazano o 2 404 tis. KE méné predevsSim usporami v
nakladech za energie zasluhou extrémné pfiznivych klimatickych podminek v zimnich
meésicich roku 2014 a rovnéz nizSim Cerpanim nakladid na pohonné hmoty v dusledku
vyrazného poklesu cen paliva v druhé poloviné roku. Tyto uspory pIiné kompenzuji pfekro&eni
planovaného objemu nakladd na opravy a udrzbu majetku v dusledku zafazeni nékterych
neplanovanych oprav.

V oblasti ostatnich provoznich nakladi doSlo k prekro€eni planu o 24 543 tis. KE. Tato
skuteCnost souvisi prfedevSim s vyrazné vysSi tvorbou opravnych polozek k rozhlasovym
poplatkim K& a rovnéz s vysSim odpisem pohledavek, ktery prekrocil planovanou hodnotu.
Tato situace byla zpusobena zvySenou intenzitou a mnozstvim akvizi€nich akci zaméfenych
na ziskani novych platcu rozhlasovych poplatki v roce 2014, z kapacitnich davodu pak byla
Cetnost vymahacich akci v roce 2014 nizSi. Koncem roku 2014 doSlo ke zvySeni poctu
zameéstnancu v odboru rozhlasovych poplatk( tak, aby k vypadku vymahani nedochazelo.
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Pozitivni trend pfedstavuje sniZzeni pohledavek z 91 334 tis. K€ na 77 240 tis. K&, na které
méla vliv pfijata opatfeni vybéru rozhlasovych poplatk(. Absolutni vySe pohledavek znamena
zanedbatelné procento v celkovém hospodareni Ceského rozhlasu a nepredstavuje podstatné
nebezpeli z hlediska ohrozeni druhotnou platebni neschopnosti. Kratkodobé zavazky
Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2014 evidovany v hodnot& 271 706 tis. K& a zaznamenaly
meziro€ni snizeni o0 26 212 tis. KE&. VySe celkovych zavazku se jevi jako pfiméfena vzhledem k
velikosti dané organizace.

Celkovy objem vynaloZenych investi€nich prostredkl v roce 2014 predstavuje ¢astku 117
673 tis. K¢, coz je o 7 305 tis. K¢ vice oproti planované hodnoté. Vy$Si erpani je zpusobeno
predevsim neplanovanymi vydaji ve vysi 14 334 tis. K¢, které vyplyva z Dohody o narovnani
tykajici se v pfedchozich letech realizovaného projektu Rekonstrukce Vinohradska. Podobné
jako v roce 2013 byla velka ¢ast investi¢nich vydaju vyélenéna pro nakup specialni rozhlasové
techniky a informacnich technologii.

Je tfeba zddraznit, e hospodafeni Ceského rozhlasu je vedeno transparentnim a
nezkreslenym ucetnictvim, coZz potvrzuje auditorsky vyrok ,bez vyhrad" od auditorské
spoleénosti KPMG. Pokud jde o zavazky v&i statu, nemél Cesky rozhlas ve sledovaném
obdobi zadné danové nedoplatky u finanéniho Ufadu, zadné zavazky po splatnosti z titulu
pojistného na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi a pfFispévku na statni politiku
zaméstnanosti.

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2014 jsou i

pfi dobihajici restrukturalizaci pozitivni, coz dava solidni zaklad pro dalSi rozvoj
Ceského rozhlasu jako moderniho, hospodarné fungujiciho média verejné sluzby.
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